Pawilon Tanca i Innych
Sztuk Performatywnych
— raport z pierwszego
potrocza dziatalnosci

Podsumowanie poétroczne
Styczen-czerwiec 2026

%‘ ewaluacja



Wprowadzenie

Podsumowanie przygotowat Osrodek Ewaluacji
(OE) we wspotpracy i na zlecenie
Warszawskiego Obserwatorium Kultury.

Opracowanie przygotowano na podstawie:

« ankiet skierowanych do publicznosci z okresu
od 08.01 do 31.05.2026, (n=659)

«  Wywiadow indywidualnych i diady (n=10)

* Analizy dokumentdéw i danych dotyczgcych
profili z SM Pawilonu wraz z danymi
porownawczymi z instytucji tanecznych i
performatywnych, dostepnych w sieci,
raportdéw dotyczacych dziatalnosci instytuciji
kultury (petna lista bibliografii i zrodet
znajduje sie na ostatnim slajdzie).




W badaniu wyszczegolniono
nastepujace obszary:

Dziatania Pawilonu
wzgledem zatozen
organizatora

Pawilon w Profil
miejskim artystyczny
ekosystemie Pawilonu
kultury

Profil organizacyjny
Pawilonu



Dziatania Pawilonu wzgledem zatozen organizatora

Dostepnosc i publicznosc

Oczekiwania (z zapisow regulaminu konkursu)

*  Pawilon ma sie otworzy¢ nie tylko na istniejgcg publicznosc tarica, ale takze na
nowe grupy odbiorcow, w tym mitodziez i osoby odwiedzajgce Bulwary Wislane.

*  Program powinien by¢ angazujgcy, wykorzystujgcy potencjat budynku i jego
otoczenia.



Kto odwiedza Pawilon?

; 9 2 6 uczestnikow wydarzen
z 15 tys. oczekiwanych

od 08.01.2026 do 31.05

6 ! ; 9 zebranych ankiet
od 08.01.2026 do 31.05.2026

8 % stopa zwrotu




Kim sg badani?

Pteé
2%

2%

= Kobieta
Mezczyzna
Identyfikuje sie w inny sposob

Nie chce odpowiadac

Wiek Miejsce zamieszkania
1%

37%

219% 23%
(o]
9%
5%
3%
0% I I 0%

16-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 powyzej
75 Poza Polskg

m W Warszawie
W woj. mazowieckiem, poza Warszawg

W Polsce, poza wojewodztwem mazowieckim

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659



Z Kim tu jestes?

Z kim przysztas/przyszedtes?

66%

Ze znajomym/znajomymi

33%

Ze wspotmatzonkiem/ partnerem/

o)
partnerkg 20%

Z dzie¢mi/wnukami (do 16 r.z) 7%

Z innymi cztonkami rodziny (brat, o
mama, kuzynka) . 4%

Z innymi osobami 2%

Z grupg zorganizowana 1%

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659



Wysoki poziom satysfakciji i polecen

Jak oceniasz wydarzenie, w ktérym Czy polecit/a/bys wizyte w Pawilonie
wzietas/te$ udzial? znajomym?
2% 1%
1% 30,

9%

192 23 w4 mb 1 w2 w3 m4 m5

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659



Wyksztaicenie, zawod i status materialny badanych

Wyksztatcenie Czy pracujesz lub pracowates/tas Sytuacja materialna
wykonujac taneczny zawod
7
artystyczny? Jest bardzo dobra - 18%

Podstawowe lub gimnazjalne = 0%

Jest raczej dobra _ 43%
Srednie lub 0
pomaturalne/policealne I 7%

Jest Srednia 29%

Zasadnicze zawodowe = 1%
Jest raczej trudna . 5%

Jest bardzo trudna = 0%

Nie chce odpowiada¢ | 2% m Tak, pracuje = Tak, pracowatem/pracowatam = Nie Nie chce odpowiadac 4%

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659



Jak profil badanych Pawilonu Tanca wypada na tle
warszawskich uczestnikow kultury?

Poréwnujac osoby uczestniczgce w wydarzeniach Pawilonu Tanca z
najnowszymi danymi dotyczgcymi z ogdlnowarszawskiego badania
uczestnictwa w kulturze (WUK) przeprowadzonego przez WOK w
2025 r., mozna wskazac kilka kluczowych kwestii:

» Kobiety przychodzga tu znacznie czesciej niz mezczyzni —
ta dysproporcja jest wyjatkowa nawet jak na kulture. 76%
publicznosci Pawilonu to kobiety. WUK potwierdza, ze kobiety
czesciej uczestniczg w wydarzeniach teatralnych we wszystkich
grupach wiekowych, ale taniec wydaje sie przyciggac je
szczegoblnie mocno.

+  Wyksztatcenie wyzsze to niemal warunek wejscia.
91% publicznosci Pawilonu to osoby z wyksztatceniem
wyzszym. Tymczasem raport WUK pokazuje, ze nawet wsrod
najbardziej zaangazowanych kulturalnie Warszawiakow odsetek
ten wynosi ok. 50%.

Publicznos¢ w Pawilonie Tanca jest starsza niz typowy kulturalny
Warszawiak.

Wsréd badanych Pawilonu dominuje przedziat 35-54 lat (60%). WUK
wskazuje natomiast, ze wsréd ,,zaangazowanych" najwiekszy jest udziat
0s6b do 34. r.z. (32%). Mtodzi aktywni kulturalnie stanowig tylko 5%
publicznosci Pawilonu (do 24 r.z.)

Sytuacja materialna zblizona do segmentu zaangazowanych z
raportu WUK.

61% publicznosci PT ocenia swojg sytuacje jako dobrg lub bardzo dobrag
— podobnie jak 64% ,,zaangazowanych" w WUK. To jedyna zmienna,
gdzie PT nie odbiega wyraznie od poréwnawczej grupy.

Naturalng rezerwa nowej publicznosci sg ,,umiarkowani".

WUK identyfikuje ich jako ok. 668 tys. Warszawiakdéw uczestniczgcych w
kulturze wybidrczo. Decydujgcymi czynnikami sktaniajgcymi ich do
udziatu w wydarzeniu bytyby: interesujgca tematyka, ceniony artysta i
przede wszystkim niska cena.



Dla kogo jest Pawilon?

Pawilon to miejsce spotkan srodowiska (profesjonalistow) i

mieszkancéw Warszawy niezajmujgcych sie zawodowo tarnicem. Jest
dostepny architektonicznie, wiekowo i programowo, co potwierdzity

obserwacje uczestniczgce prowadzone w czasie badania.

Poczatkowy brak niezbednych oznaczen (np. wejscia, toalet, kasy)
jest stopniowo likwidowany.

Cel, jaki zostat zatozony - potgczenie edukacji, Srodowiska i szerszej

publicznosci - po pét roku widac, ze jest mozliwy do realizaciji.
Prowadzona dziatalnos¢ uwzglednia wszystkie te aspekty. Warto

jednak zaznaczy¢, ze odbywa sie to bardzo duzym naktadem sit

nielicznego zespotu — na dluzszag mete to powazne ryzyko.

Pawilon ma bardzo réznorodny program, co zdaniem rozmoéwcow

moze powodowac ,rozproszenie tozsamosci”’. Moze to takze
stanowi¢ wartos¢ tego miejsca i nie powinno by¢ oceniane
negatywnie z punktu widzenia budowania szerokiej publicznosci.

Open calls - zaproszenia do wspoitworzenia warsztatow i rezydenciji
zapewniajg mozliwos¢ dotgczenia do zespotu dla mtodych tworcow

lub zwiekszenia widocznosci prowadzonej juz dziatalnosci.

Zajecia edukacyjne przyciggajg bardzo zréznicowang widownie,

ktéra potem wraca na spektakle, co wskazywali organizatorzy — to

mechanizm budowania nowej publicznosci (warto, by Pawilon
pracowat nad trackingiem, aby Sledzi¢ te powroty).

Wyzwania

Widocznos¢ Pawilonu w sieci jest bardzo dobra (o czym dalej).
Brakuje jednak statego kontaktu z odbiorca, zwtaszcza jak na
instytucje, ktéra dopiero sie buduje. Pawilon Tanca bywa
postrzegany jako miejsce hermetyczne i przeznaczone dla
waskiego grona odbiorcow, przez co bywa oniesmielajacy.
Zgodnie z zapisami regulaminu Pawilon - by otworzy¢ sie na
nowe osoby (w tym odwiedzajgce Bulwary Wislane) - powinien
zachecac do zatrzymania sie, zajrzenia. Z badania wynika, ze
tak sie nie dzieje. Trudno zorientowac sie, co sie dzieje w
srodku.

Informacja o ofercie jest gtéwnie dostepna internetowo (mailing,
strona www). To stopniowo sie zmienia - w przestrzeni Pawilonu
zawisty plakaty z aktualnym programem oraz ulotki. Ale to
obszar, ktory powinien by¢ zadbany.

Duze bogactwo repertuaru, przy jednej sali powoduje
spietrzenie oczekiwan co do funkcji, ktére ma petni¢ Pawilon,
ale takze programu i wynikajgcych z niego grup odbiorcow o
réznych potrzebach (profesjonalistow, rodzin, seniorow). To
sprawia trudnosci organizacyjne, inicjuje tez refleksje dotyczace
priorytetow. Badani podkreslajg, ze srodowisko profesjonalne
(tancerze, choreografowie) powinno mie¢ w Pawilonie
mozliwos¢ statych treningoéw (w dostepnej cenie). To jedno z
zatozen programowych, ktére - zdaniem badanych - nie jest
jeszcze dobrze realizowane (brak regularnosci).



Tancerze jako publicznos¢ Pawilonu Tanca

Typy biletéw w podziale na miesigce

546

|

12

Styczen
y 42

316
Luty 343
44
200

g1

- 175
Marzec 486
I 65
316

414

L 172
Kwiecien 275
101

Maj 250
V60
246

M Bilet normalny
m Bilet ulgowy

Bilet na warsztaty/jam/rejw
= Bilet branzowy

Bezptatne wejscidwki/ zaproszenie/ bilet kontrolny

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 -
Dane frekwencyjne Pawilonu Tanca

Czy pracujesz lub pracowates/tas
wykonujac taneczny zawod artystyczny?

1148

1115

m Tak, pracuje = Tak, pracowatem/pracowatam = Nie

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659
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Dziatania Pawilonu wzgledem zatozen organizatora

Funkcja | charakter miejsca
Efektywne wykorzystanie budynku

Oczekiwania (z zapisow regulaminu konkursu)

» Pawilon ma stac sie waznym osrodkiem prezentacji i rozwoju tarica oraz sztuk
performatywnych.

» Miejsce powinno byc¢ otwarte na roznorodne formy sztuk zwigzanych z ruchem.

» Oczekuje sie roznorodnego repertuaru, ktory odpowie na potrzeby wielu grup
odbiorcow. Budynek jest uniwersalny i elastyczny — program ma wykorzystywac te
mozliwosc (od duzych form teatralnych po mate produkcje).

» Wazna jest umiejetnosc tworzenia programu dopasowanego do konkretnych
warunkow technicznych przestrzeni.

oe
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Tworzenie miejsca*

Przestrzen Pawilonu — sala, jej mozliwosci sg bardzo wysoko oceniane
i doceniane nie tylko przez profesjonalistow, ale szerokag publicznosc
(co widac¢ z odpowiedzi w ankietach).

Budynek, lokalizacja daje mozliwos¢ zakotwiczenia i stworzenia
dtugo wyczekiwanej przestrzeni tanecznej, z ktérg srodowisko taneczne
bedzie mogto sie identyfikowac. Ten etap wymaga co najmniej 2 do 5
lat. Zespdt Pawilonu wyraznie powinien wskazywac i podkresla¢ wage
miejsca, ktore zaprasza artystdéw reprezentujgcych réznorodne
srodowiska do prezentacji swojego dorobku.

Tozsamos¢ instytuciji kultury tworzy nie tylko program, ale takze
miejsce: jego wyglad, estetyka, atmosfera. Publicznos¢ potrzebuje
utozsamienia dziatalnosci z miejscem — dlatego zajecia edukacyjne
powinny odbywac sie w Pawilonie, a nie gdzie indziej (cho¢ mogg
odbywac sie rzadziej). To kluczowe dla rozwiniecia publicznosci, mimo
wielu wyzwan logistycznych. Niezbedne jest, by Pawilon wpisat sie w
kulturalng mape Warszawy, ale tez by zapisat sie w mentalnych mapach
mieszkanek i mieszkancow**.

Z czasem niektore dziatania moga by¢ realizowane czesciowo na
terenie innych podmiotoéw (jak Komuna Warszawa) z adekwatnym
zasobem. Bedzie to tez sprzyjato utrzymaniu réownowagi miedzy
podmiotami, unikaniu monopolizowania, podziatu zadan.

*  Trudno moéwic o efektywnosci (patrz: wytyczne z regulaminu) w
przypadku jednej sali i tak wielu zadan. Niektére z zatozonych
wskaznikow — jak premiery — nie sg efektywne dla
wykorzystania przestrzeni, ale wynikajg z zatozen.

* Jeden z badanych poddawat w watpliwosc przyjete w
konkursie zatozenia dotyczgce realizacji premier. Sg one
bardzo wymagajace jesli chodzi o wykorzystanie przestrzeni -
sala musi by¢ oddana na 10 dni do dyspozycji zespotu
przygotowujacego spektakl. W tym czasie pozostate elementy
programu do tego trzeba dostosowac, co jest duzym
wyzwaniem logistycznym dla zespotu.

My jestesmy w stanie dac (przy produkcji premiery-red.) tylko max. 10
dni na scenie. To jest bardzo mafo. To jest tempo studenckie. Na

szczescie mamy profesjonalistow, wiec oni sg w stanie sie spigc i to sg
artysci wysokiej klasy. Artysci to akceptujg i robig .. no bo Pawilon ma
tez prestiz i wszystkim zalezy (...) [W-5]

*Tytut slajdu nawigzuje do ksigzki Yi-Fu Tuan ,,Przestrzen i miejsce”, wydanej w roku
1977, w ktérej autor rozroznia pojecie przestrzeni - otwartego, abstrakcyjnego

obszaru oraz miejsca, ktére powstaje, gdy cztowiek zatrzymuje sie, oswaja

przestrzen i nadaje jej znaczenie poprzez doswiadczenie i przywigzanie.

**Pojecie mentalnej mapy stworzyt David Lynch w ksigzce ,,Obraz miasta, wydanej w
Polsce w roku 2011 (oryginat w roku 1960 — ,,The image of the city”). 14



Oczekiwania wobec pilotazu

Ztozona relacja z Paloma

Dobrze, ze... Gorzej, bo....

Jak oceniasz kwestie organizacyjne?

Jest miejsce, gdzie mozna napi¢

Otwarcie Palomy nie jest zbiezne

1%
3%/0 sie, zjesc. czasowo z dziataniami Pawilonu, a
Kupno biletow 4% 10% spalony ser z pizzy nie pachnie
0

najlepiej...

Sa stoliki, przy ktorych mozna

Stoliki tworza fizyczng bariere,

132 usigs¢ czekajac na wydarzenie. ktérg trzeba pokonac.
(o)
Dojazd S 19% Miejsce tez moze byé forma Szczegdlnie latem, gdy stoliki sg
70/_ 65% promocji — idziemy do Palomy a | na zewnatrz, co jest pozytywne, bo
° przy okazji odkrywamy, ze tu jest | tworzy ,ruch”, sprawia wrazenie ze
2?%% Pawilon Tanca. to miejsce to gtéwnie jadtodajnia.
Toalety % 19% _ . . . —
52% Napis TANIEC jest widoczny od Od strony Wisty, czyli gtbwnego
19% frontu i wprost mowi o miejscu. ciggu pieszego spacerujacych
6% To w sumie jedyna widoczna mieszkancéw, wida¢ na razie
_ % 149 ~reklama” charakteru miejsca. gtébwnie otwarte drzwi na zaplecze,
Szatnia 17% palaca obstuge i stojace kosze z
* 37% zaopatrzeniem.
29% Wieczorami ttoczgcy sie goscie W takich momentach widac, ze nie
2% . do baru utrudniajg wejscie jest okreslone, na jakich zasadach
Punkt informacyjny 8% 14% widzom na sale. ktérzy goscie mogg korzystac z

36%
38%

2 m3 m4 m5 = Nie korzystatem/tam

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659

foyer.
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Dziatania Pawilonu wzgledem zatozen organizatora

Program kuratorski
Edukacja | program publiczny

Oczekiwania (z zapisow regulaminu konkursu)

*  Program powinien byc spojny, przejrzysty i mozliwy do realizacji przy uwzglednieniu
warunkow technicznych i budzetu.

*  Musi zawiera¢ nowoczesne formy sceniczne, z dbatoscig o prawa autorskie i
etyczne zasady wspofpracy.

» W ramach roku dziatania powinno powstac min. 5 premier, odbyc sie 150 wydarzen
w siedzibie oraz 20 wydarzeri plenerowych (tacznie min. 15 000 uczestnikow).

*  Waznym komponentem jest program edukacyjny i publiczny, wykorzystujgcy
mozliwosci lokalizacji i architektury Pawilonu.

»  Dziatania powinny wspierac¢ rozwdj publicznosci i edukacje artystyczng

oe

3 premiery
(z5)

133
wydarzenia
w siedzibie
(ze 150)

2
wydarzenia

plenerowe
(z 20)

7 926

uczestnikow
(z 15 000)

*Powyzsze dane stan na 31 maja 2026
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Wydarzenia i ocena publicznosci

Jak oceniasz wydarzenie, w ktorym wzietas/tes

C ez . udziat?
W czym brates/tas udziat?
1%
4%
Pokaz, spektakl (n=335) 10%_,
pokez, spektak! | o o7
1%

Warsztat (n=73) 19

Warsztat 12% k"
o 75%

Reiw 8% Rejw (n=49) 1°4% .
A — 710

Pojedyncze zajecia 6% Pojedyncze zajgcia (n=39) 13%
Cykl zaje¢ 6% Cykl zaje¢ (n=33) 3%

0,
Impreza 4% Dzem (n=13) 8%

Dzem || 2% 192 w3 m4 m5

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659
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Program

Program Pawilonu wynika z zatozen i wymagan okreslonych w regulaminie Program edukacyjny jest wazny, ale jesli jednoczesnie chcemy miec i program
konkursu na koncepcje kuratorska. Jest bardzo bogaty, intensywny i umozliwia edukacyjny i premiery, to jest nie do pogodzenia w jednej przestrzeni. Artysci

widzom poznanie roznorodnej formy tanca i performansu. Zapewnia mozliwosc nie mo 0isé w Srode dopiero na scene. jak atek maia premiere. Oni
brania udziatu w warsztatach np. dla seniorow czy rodzin z dzie¢mi. Umozliwia ! g4 Wejsc w ¢ aopl e Jak W pla ya premiere. i

kontakt ze sztukg $wiatowej klasy, co pozwala mieszkarficom na obcowanie z muszg byc ciggiem na scenie, wigc dlatego mamy duZo pracy zwigzanej z

najnowszymi trendami $wiatowej choreografii. przenoszeniem tych edu-wtorkow poza Pawilon i robieniem tego w wynajetych
salach, zeby udafto sie to scisngc. [W_5]

Wydarzenia odbywajg sie gtownie w Pawilonie, jednak czasami sg realizowane

réowniez w innych lokalizacjach np. Pasazu Stefana Wiecheckiego, Pracowni

Przewrotu Kopernikanskiego, Mazowieckim Instytucie Kultury, CSW Zamek

Ujazdowski, Audytorium lub salach w MSN.

To jest w ogdle cud, Ze pawilon sie kreci i kreci sie tak intensywnie! |
Badani bioracy udziat w wywiadach uwazaja, ze wypracowane nurty programowe Jestem pewna, ze jest to okupione jakims nadludzkim wysitkiem osob,

— miedzynarodowy, warszawski/polski, edukacyjny i rozrywkowy sprawdzajg sie i ktore sg tam zaangazowane. To jest kompletnie nieadekwatne ani do
nalezy je kontynuowac. tego, jak sg wynagradzani, ani do tego, co byto obiecywane. [W_7]

Rozmdwecy sg zgodni, ze zespot kuratorski z kierowniczkg i zespotem wykonali swa
prace z nadwyzka. Ale sg takze gtosy ze srodowiska, ze Pawilon nie powinien sie
koncentrowac na robieniu tego, co robig juz inne podmioty. Powinien prezentowac

miedzynarodowy taniec i performance. Dla mnie — jako widzki, mieszkanki miasta, podatniczki — funkcja

Pawilonu Tarica powinna byc¢ skupiona na budowaniu publicznosci

przez prezentacje bardzo atrakcyjnego programu. Chciatabym, aby
Pawilon miat te 10, 15 miliondw rocznego budzetu i by pokazywano
tam najlepsze rzeczy, a skupiano na matych produkcjach — pracach

Program jest doceniany za roznorodnosc i intensywnosc, ale badani podkreslali, ze
jest go za duzo jak na zasoby, ktérymi Pawilon dysponuje. Ta intensywnos¢ ma
Swojg cene - ludzka, organizacyjng i jakosciowg. W taki sposdb mozna pracowac
przez kilka miesiecy, ale na pewno nie w dtuzszej perspektywie.

jednej czy dwoch osob. Uwazam, Ze to nie jest ich zadanie (...) Jesli
majg popularyzowac te dziedzine sztuki, jakg jest taniec i sztuki
performatywne, to powinni prezentowac takie spektakle jak ten Sashy
Waltz. To byto dobrej jakosci, a jednoczesnie bardzo tatwe w odbiorze.
[W_4]

» Badani doceniajg nabory otwarte (open calls), ktére dajg mozliwos¢
zaistnienia mtodym artystom lub zwiekszenia zasiegu juz dziatajgcym.

oe 18



Po pot roku dziatalnosci

Program kuratorski musiat uwzglednic¢ realizacje 5 premier. Pawilon
jednak nie dysponuje zasobami pozwalajgcymi na samodzielng produkcje
nowych, wiasnych spektakli. Podczas wywiadéw sugerowano
alternatywne rozwigzania, takie jak koprodukcje lub catkowite zlecanie
produkcji podmiotom zewnetrznym. W takim modelu Pawilon mogtby
wspoffinansowac projekty i organizowac pokazy gotowych przedstawien -
na wzoér duzych europejskich festiwali - zamiast tworzy¢ je od zera w tak
trudnych warunkach. Instytucja powinna skupic¢ sie na funkcji
prezentacyjnej. Pojawia sie pytanie o zasadnos¢ i efektywnos¢
tworzenia premier w sytuacji, gdy Pawilon nie ma mozliwosci ani
srodkow, by zapewni¢ spektaklom pozniejszg opieke i utrzymanie.
Dodatkowo prawa autorskie przechodzg na artystow i nie trafiajg do
domeny publicznej.

(W przyszitosci — red.) jesli majg
to by¢ nasze spektakle, ktore my
chcemy produkowac i
premierowac [...] opieka
polegataby na tym, ze dbamy o
touring, wysytamy to,
podpisujemy umowy, zabiegamy
o to, Zzeby on grat dalej. W
Europie, w P(_)Isce. W obecnych sposGb.
warunkach nie ma o tym mowy! (...
[W-5]

Wyzwania
» Zbyt duza liczba wydarzen.

* Niska widocznos¢ i brak pogtebionych relacji z wydarzen. Zdaniem
wiekszosci rozmowcow projekty nie docierajg do szerszej publicznosci:
swietne rzeczy sie dziejg, ale ging, bo nie ma promocji. Jako przykfad
wskazano zespo6t z Mozambiku, ktéry miat ogromny potencjat promocyijny,
co jednak zupetnie nie zostato wykorzystane (byt materiatem do
wypromowania i prawie w ogole tego nie byto) [W_2].

* Potrzeba strategicznego myslenia dotyczacego przyszitosci tanca i
sztuk performatywnych w Warszawie. Wsrdéd kluczowych potrzeb
wskazano te dotyczaca refleksji nad dtugofalowa wizjg rozwoju
srodowiska tanca oraz wynikajgcego z niego programu na najblizsze lata.

Dtugo oczekiwane powstanie ,domu tanca” uruchomito kolejne

potrzeby i pytania, ktore zadajg osoby zwigzane z tym srodowiskiem.

Pawilon Tanca powinien by¢ elementem szerszego myslenia o rozwoju

tanca, jego tozsamosci — a nie tylko gtdwnym narzedziem tych zmian.

To, Ze ty mnie pytasz w pigtym miesigcu dziatalnosci tej instytucji, o to (czy okreslone zadania Pawilonu sg nadal aktualne — red.)
sugeruje, ze ktos moze myslec, Zze da sie 0siggngc zatozone cele w tak krdtkim czasie... To jest rowniez potwierdzeniem
dalekiego niezrozumienia, jak swiat sztuk performatywnych funkcjonuje. lle czasu trwa wpisywanie miejsca na mape miasta, ile
czasu i przygotowan trzeba przed wydarzeniem, zeby w ogdle do niego doszfo. Piec miesiecy to jest pstrykniecie palcem.
Zarysowano moZliwosci, ale teraz trzeba czasu, zeby 0siggnac cele — wiecej czasu jesli chce sie je osiggngc w najlepszy mozliwy

Ogromnym dramatem jest to, Zze nie powstat dtugofalowy plan rozwoju choreografii w miescie. Pawilon to tylko jeden z
elementdw, jedno z narzedzi, ktorym realizuje sie dfugofalowe cele. Jak sie patrzy na to, jak rozwijata sie choreografia w innych
migjscach europejskich - to jasnym jest, ze trzeba co najmniej 10-20 lat. [W-7]



Jaki Pawilon?

W kontekscie wspomnianej wczesniej tozsamosci miejsca istotne jest tez
pytanie, jakg wizje i misje prezentuje Pawilon Tanca. W wywiadach
podkreslano, ze to ,dom tanca” wspotczesnego. Obecny pilotaz zaktada
(wymagang regulaminem) réznorodnosc¢ programowa, ktorg pozytywnie
oceniajg nie tylko przedstawiciele Miasta, ale takze inny rozmdwcy. To

kluczowa i niezbedna do utrzymania wartos¢.

Eksperci z obszaru tanca, z ktorymi rozmawialismy, rowniez zwracajg uwage na
te roznorodnos¢ spojrzen i perspektyw, ktorg zapewniag zespot kuratorski lub —
w zaleznosci od przyjetego modelu — kuratorowanie réznych osob.

Od 2015 roku testujemy rozne modele budowania programu i robimy

to w cyklach trzyletnich. Mamy to przemyslane. Pomyst, Zeby jedna
osoba kuratorowata program przez caty czas trwania kadencji, wydaje
mi sie zty. (...) To wizja jednej osoby, ktorej moze cos umkngc [W_4]

(W sytuacji instytucji ,,jednej wizji” —red.) wielki/a
choreograf/ka przejmujg instytucje i robig, co
uwazajg za artystycznie stuszne; myslenie o tym, ze

Jest to miejsce dla ludzi, dla roznych srodowisk,
miejsce rozwijania choreografii i budowania
szerokiej publicznosci jest zagrozone (...)
(Obecnie, w podobnych instytucjach w Europie —
red.) czesto sg po prostu kuratorskie kolegia i to
bytoby najbardziej atrakcyjne. Zeby nie dominowata
jedna wizja, bo nie w jednym kierunku rozwija sie
dzis choreografia. Bytoby super rozproszyc decyzje
programowe — stworzy¢ ,,grono Kuratorskie”, ktore
pozostaje ze sobg (a takze z publicznoscig) w
dialogu — dzieli sie budzetem i mowili: ,,ok, mamy
takie linie programowe: jeden program bardziej
konceptualny, drugi bedzie bardziej
edukacyjny, trzeci z kolei bardziej przystepny"” .
Wtedy réznorodnosc w naturalny sposob jest
zapewniona i pielegnowana. Bo nikt dzisiaj - chyba
mozemy to sobie jasno powiedziec - nie ma
Wypornosci i zasobow, zeby zapewnic wszystko i
byc¢ wszystkim naraz. Wedtug mnie najciekawszy
bytby model, w ktorym istnieje rada programowa -
zespot kuratorski - i rownolegle (lub jeden po
drugim) kuratorzy robig swoje autonomiczne
projekty. [W_7]
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Dziatania Pawilonu wzgledem zatozen organizatora

Budowanie spotecznosci
Wspotpraca i1 srodowisko

Oczekiwania (z zapisow regulaminu konkursu)

*  Oczekuje sie, ze Pawilon bedzie miejscem spotkari, wymiany refleksji i wspdlnej
praktyki tarica.

»  Przestrzeni ma byc¢ zywa, dostepna i otwarta, sprzyjajgca integracji Srodowiska oraz
publicznosci.

*  Duzy nacisk potoZzono na modelowg wspotprace z warszawskimi srodowiskami
tarica i sztuk performatywnych.

*  Program powinien uwzgledniac sieciowanie artystow, instytucji kultury, NGO i
sektora prywatnego

oe
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Spotecznosc¢, srodowisko

Intencja jest, realizacja — ograniczona. Pawilon byt pomyslany jako
centrum sieciowania srodowiska (metafora osmiornicy), program jest
réznorodny i zaprasza réznych partnerdw, a publicznos¢ przychodzi i nie
jest hermetyczna. To dziata. Ale kontakt ze srodowiskiem i budowanie
relacji wymaga czasu i pracy oddelegowanych do tego zadania osob — a
zespot jest przecigzony biezgcg realizacjg programu i po prostu tego czasu
nie ma.

Przestrzen jest zywa, ale stabilnos¢ tak dziatajacego zespotu jest
krucha. Entuzjazm srodowiska jest realny, ale rozmoéwcy nazywajg go
wprost ,,tykajacg bombg”. To wynika z braku jasno zakreslonych perspektyw
na najblizsze miesigce (nie méwiac o latach), wyczerpaniu, braku czasu na
refleksje i dbatos¢ o wartosci nadrzedne, takie jak tozsamosc instytuciji.

Brakuje czasu, studiow i stabilnosci. Wzorce z Europy (Tanzhause
Dusseldorf, paryskie domy tanca) to instytucje z wieloma studiami, statym
grafikiem i dekadami budowania srodowiska. Pawilon ma jedng przestrzen,
kalendarz szczelnie wypetniony obowigzkowymi wskaznikami i brak jasno
okreslonej perspektywy na kolejny rok — to paralizuje jakiekolwiek
diugofalowe myslenie o spotecznosci.

Wzmacnianie srodowiska i realne tworzenie tej oSmiornicy
nie jest fatwe. Wydawatfo sie, Ze jak sie zrobi migjsce, w
ktorym beda mogty byc obecne roZzne osoby z tarica i
choreografii to, Ze to sie zacznie jakos samo tworzyc,
rozrastac, otwierac. A ten kontakt ze srodowiskiem de facto
tez wymaga ogromnej uwaznosci i czasu - wymaga
dedykowanej do tego osoby. Ktdrej w tym momencie
kompletnie nie ma. [W_9]

Na razie niesie nas entuzjazm - cieszymy sie z tego, ze w
ogole cos sie dzieje. To jest super energia i ogromny
kapitat do dalszego dziatania, ale tez - emocje i
oczekiwania wokdt Pawilonu sg tykajacg bombg. W
ktoryms momencie, jesli sie o te emocje i oczekiwania nie
zadba, zawiedzione nadzieje zamienia sie we frustracje.
Jak nie bedzie dostosowanej infrastruktury i pomystu na to
Jjak to miejsce skutecznie kontynuowac, pochtonie nas
kolejna fala rozczarowania i zrobimy wiele krokow w tyt - i
kolejne pokolenie straci wiare w mozliwosc
Jakiegokolwiek dialogu z wtadzami. [W_7]
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Po pot roku dziatalnosci

Oczekiwania wobec zespotu sg wysokie z kazdej strony: ze
strony miasta (realizacja wskaznikow), ze strony sSrodowiska
(oparte na niezrozumieniu procedur i zasad pilotazu — czyli, ze
program pilotazu ma okreslone zasady okreslone w konkursie).

Brakuje osoby stale odpowiedzialnej za kontakt ze
srodowiskiem. Wszystkie wspotprace pochtaniajg ogromnie
duzo czasu — wymagajg spotkan, rozmow, uzgodnien — a przy
obecnym obcigzeniu zespotu po prostu go nie ma.

Osobnym problemem jest nie tyle promocja dziatalnosci dla
publicznosci, ile brak skutecznego komunikowania
srodowisku tanca, czym Pawilon w ogole jest. Cztonkowie
zespotu przyznajg, ze czes¢ srodowiska wcigz nie rozumie, ze
Pawilon realizuje wygrang koncepcje konkursowa, a nie jest
otwartg sceng impresaryjng. Na poczatku byt czas, zeby to
ttumaczy¢ — teraz, przy biezgcym obcigzeniu zespotu, jest to
niemal niewykonalne.

Dla wielu zastuzonych cztonkow tej spotecznosci jakims
wyobrazeniem byto to, Ze pawilon po prostu bedzie ich sceng.
Robimy to, co sie da, ale srodowiska nigdy sie nie uda zadowoli¢

petnego. Jest tez to jest trudne srodowisko. [W_5]

W badaniu kilka osob podkreslato, ze sSrodowisko tarica nie zna realiéw
pracy instytucji publicznej — przetargow, procedur, hierarchii
odpowiedzialnosci — i to jest fundamentalna trudnosc. Z drugiej strony,
cho¢ poswiecony tancowi, Pawilon w niewystarczajgcym stopniu daje
szanse na zdobycie doswiadczenia pracy w instytucji publicznej
osobom wywodzgcym sie ze srodowiska tanca (zazwyczaj bedacych
freelancerami lub dziatajagcych w NGO). Jedna z oséb moéwi: Czuje
ogromny zawad, Ze nie udaje sie w sposob bardziej bezposredni
wzmacniac kadry srodowiska tanca, inwestowac w ich kompetencje
[W_10]. Badany miat nadzieje, ze zespdt Pawilonu w wiekszym stopniu
bedzie ztozony z 0os6b reprezentujgcych srodowisko tarica. To pokazuje
takze, ze bardzo ambitne i wysrubowane oczekiwania moga
powodowac utrate mozliwosci inwestycji w zdobywanie doswiadczenia:
Wybierane sq osoby z doswiadczeniem w pracy w instytucji, bo nie ma
czasu na ,learning curve”. [W_10].

Dlaczego nie udaje sie w satysfakcjonujacy sposob wiaczy¢
srodowiska: zespot jest zbyt maty i zbyt przecigzony biezacg realizacjg
programu, zeby réwnolegle aktywnie wychodzi¢ do srodowiska. Zespot
Pawilonu nie wychodzi do srodowiska w stopniu, ktéry bytby
adekwatny do jego ambicji i potrzeb — ale nie dlatego, ze tego nie
chce, lecz dlatego, ze nie ma do tego ani ludzi, ani struktury.



MSN a Pawilon Tanca - wspoéipraca

Czy odwiedzites/as nowa siedzibe
Muzeum Sztuki Nowoczesnej przy
Marszatkowskiej 103?

tak, bytem/am tam kilka razy _ 64%

tak, bytem/am tam raz 19%

nie, ale planuje sie tam

(o)
wybracé 15%

nie i nie planuje 3%

Pawilon dziata jako oddziat MSN. 4 kwietnia 2024 Rada Miasta uchwalita
zmiane statutu Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie polegajacg na
wyodrebnieniu Pawilonu nad Wistg jako oddziatu Muzeum. | nie ma
watpliwosci — bez zaplecza i wsparcia MSN szanse na uruchomienie
Pawilonu bylyby niewielkie. MSN pomd&gt na starcie, ale funkcjonowanie w
takim zwigzku jest trudne dla obu stron.

Formalnie — jeden zesp6t, odczuciowo — dwa. Osoby pracujagce w
Pawilonie na pytanie, czy sg oddzielnym zespotem Pawilonu czy czescig
duzego zespotu MSN — wskazujg na Pawilon. Przedstawiciele MSN natomiast
przypisujg osoby pracujgce w Pawilonie do zespotu MSN. Co ttumaczy
doswiadczenie codziennego wsparcia (w tym formalnego) Pawilonu, ktore
zespot z MSN realizuje. Jednoczesnie fakt fizycznego oddalenia (Pawilon a
siedziba MSN) sprzyja postrzeganiu tych dwdch zespotow jako niezaleznych.

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659



Widocznosc¢ Pawilonu
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Wiedza o dziatalnosci Pawilonu

Skad dowiedziatas/es sie o wydarzeniu?

Trzy giéwne kanaly komunikacji a wiek

Nasza strona internetowa ||| EGTTNGTTTEEEEEEE 342

Nasze media spotecznosciowe

Rozmowa ze znajomymi/rodzing

Inne media spotecznosciowe

W inny sposob

Nie pamietam
Materiaty/informacje na miejscu w
naszej siedzibie

Media tradycyjne (radio, telewizja,
gazety)

Reklama w przestrzeni miejskiej
(plakat/bilboard)

28%
27%
11%
7%

2%

B 2%
| 1%
0%

Nasza strona internetowa
(n=227)

Nasze media
spotecznosciowe (n=184)

Rozmowa ze
znajomymi/rodzing (n=177)

Pawilon Tanca - Badanie Publicznosci 2026 - N = 659

38%

m16-17
18-24
25-34
35-44
45-54
55-64

W 65-74

W powyzej 75
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Widocznosc¢ Pawilonu: na miesc

« Pawilon prowadzi swoja komunikacje giéwnie w
internecie, natomiast zdaniem badanych widocznos¢
Pawilonu ,,na miescie” jest oceniania jako niewystarczajgca,
by pokaza¢ spoteczenstwu nowg instytucje kultury.

* Informowanie o wydarzeniach Pawilonu jest ocenianie przez
wiekszos¢ badanych raczej nisko. Padto kilka pozytywnych
opinii, ale one dotyczg raczej wykorzystywania prywatnych
kontaktéw niz efektu strategicznego planu marketingowego.

* By zbudowac szeroka publicznos¢ i widocznos¢ w skali
miasta, potrzebna bytaby kampania reklamowa w przestrzeni
miejskiej — na stupach, w tramwajach. Obecnie informacje o
wydarzeniach sg jedynie w przestrzeni internetu.

el

W Iinternecie

Srodowisko tanca wspétczesnego w Warszawie ma
strukturalnie niska widzialnos¢ online. Organizacje
taneczne (NGO) mieszczg sie gtdwnie w przedziale 2000-
5000 polubien na Facebooku, a na Instagramie czesto ponizej
2 000. Pawilon Tanca w ciggu p6t roku osiggnat poziom,
ktory tym podmiotom zajat lata.

Pawilon korzysta z ,,efektu instytucji-matki” (MSN) oraz
finansowania miejskiego. Rada m.st. Warszawy 4 kwietnia
2024 wyodrebnita Pawilon nad Wistg jako oddziat Muzeum
Sztuki Nowoczesnej. Przekfada sie to na profesjonalna,
dwujezyczng strone (pawilontanca.pl) i kampanie ptatne (luty
2026: peak ~110 tys. wyswietlen/dzien).

Najblizszym merytorycznym konkurentem jest Teatr Tanca
Zawirowania (~10,8 tys. FB), dziatajgcy od 2004/2005 (ok. 20
lat), oraz festiwal Ciato/Umyst (~7 tys. FB), z pierwszg edycjg w
lipcu 1995 (jako ,,Mate Formy Teatru Tanca", nazwa
Ciato/Umyst od 2001).

Whniosek: Pawilon juz je dogania, mimo nieporéwnanie krotszego
stazu.



Widocznos¢ Pawilonu w internecie na tle wybranych
instytucji

» Pawilon Tanca z ok. 4 084 obserwujgcymi na Facebooku po ~5
miesigcach (od oficjalnego otwarcia 8 stycznia 2026) to wynik
bardzo dobry jak na nowg instytucje — przewyzsza juz cate
srodowisko tanecznych NGO i zbliza sie do
wyspecijalizowanego festiwalu Ciato/Umyst (~7 070 polubien
budowanych przez organizacje dziatajgcg od 1995 r.).

* Najwiekszg przewaga Pawilonu jest dynamika wzrostu
i Instagram (~8 282 obserwujgcych) — wyzszy niz u Pawilon tanica i innych sztuk @ Obserwyj
ktéregokolwiek dedykowanego podmiotu tanecznego w f h .

_ performatywnyc Q Szukaj
Wa rszawie. 3,2 tys. obserwujacy * 56 obserwowanych

Taniec ma swoje miejsce w Warszawie.

W 2023 r. Biuro Kultury m. st. Warszawy zainicjowato powstanie PAWILONU TANCA | INNYCH SZTUK PERFORMATYWNYCH. Roczny pilotaz
poprzedzity konsultacje srodowiskowe, prowadzone przez Warszawskie Obserwatorium Kultury.
& Sztuki sceniczne © pawilontanca

* W skali widzialnosci 1-5, Pawilon plasuje sie na poziomie 4
(silna obecnosé, profesjonalna komunikacja wielokanatowa
wspierana przez aparat MSN i miasta), wyprzedzajgc wiekszosc 1) 18
benchmarku tanecznego, ktéry oscyluje miedzy 1 a 4.

» Jednoczesnie Pawilon pozostaje daleko za duzymi instytucjami
miejskimi o szerokim profilu (Nowy Teatr, CSW, Studio, TR), co
jest naturalne: te marki dziatajg od kilkunastu — kilkudziesieciu
lat i majg znacznie szerszg tematyke.

Whniosek: w swojej kategorii (podmiot taneczny) Pawilon jest juz w
czoléwce w kategorii ,,duza instytucja kultury”, cho¢ jest na poczatku
drogi.



Widocznosc¢
Pawilonu

W internecie na
tle wybranych
instytucji

Przewagi:

- Najszybszy wzrost bazy w segmencie; silny Instagram
(lider wsréd podmiotéw tanecznych).

- Profesjonalna, dwujezyczna strona i wsparcie
komunikacyjne MSN oraz Miasta.

- Wysoka widocznos¢é medialna przy starcie (TVN24,
Vogue Polska, kanaty miejskie).

- Format wideo (Reels) generujgcy wysokie zasiegi (9
filméw = 1,14 min wyswietlerr wg dostepnych danych).

Luki / ryzyka:

- Brak dtugiej historii i ,,kapitatu zaufania" marki —
przewaga obecnych lideréw wynika z lat obecnosci.

- Zaleznos¢ od kampanii ptatnych (pik ~110 tys.
wyswietlen w lutym) — otwarte pytanie o trwato$¢ zasiegu
organicznego.

- Waska, mocno sfeminizowana i lokalna demografia
(~80% kobiety, 71% Warszawa) — ryzyko banki;
ograniczony zasieg ogolnopolski/miedzynarodowy.

- Niska liczba interakcji (5-50 dziennie) wzgledem rosnace;
bazy obserwujgcych — sugeruje umiarkowane
Zaangazowanie.
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Co jest zagrozeniem dla mtodej instytuc;ji?

Przeciazenie rol.
Na starcie instytucji pokusa
powierzenia jednej osobie
trzech rol jest ogromna — bo
budzet jest ograniczony.
Badania pokazujg, ze to jeden z
gtownych czynnikdw wypalenia.
Koszt utraty pracownika jest
prawie zawsze niedoszacowany
— zastgpienie go moze
kosztowac od 33% do 200%
jego rocznego wynagrodzenia,
wliczajgc rekrutacje, onboarding
I czas potrzebny, by nowa osoba
osiggneta petng produktywnosc.

odejscie z powodu

niestabilnosci finansowe;j
(niepewnosci). Wieloletnich
kontraktow, rezerw finansowych
i transparentnosci budzetowej
nie da sie przecenic jako

narzedzi retencji.

Brak stabilnosci finansowe;.
Niestabilnos¢ dotacji i budzetéw
jest jednym z gtbwnych
powodow, dla ktorych
pracownicy kultury odchodza.

42% pracownikdéw rozwaza

Odejscie zatozycielskiego
zespotu.
Najgrozniejszy scenariusz dla
instytucji na starcie: odejscie
kilku kluczowych os6b w ciggu
pierwszych trzech lat.
Instytucja traci nie tylko
kompetencje, ale wiedze
instytucjonalna, relacje i
pamieé¢ organizacyjng — czyli
to, co buduje sie latami. Warto
aktywnie zarzadzac tym
ryzykiem: mentoring
wewnetrzny, dokumentacja
procesow, zastepstwa.

Zrédta: https://www.missionedge.org/news-and-resources/talent-burnout-

and-retention-the-defining-challenge-of-the-nonprofit-workforce
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lle czasu potrzeba na zaistnienie instytucji kultury?

Etap Czas Kluczowe dziatania

Zaistnienie 0-2 lata Komun.ikacja’misji, F)ierwsze zdarzenia formatujgce tozsamosé, budowanie bazy kontaktow,
otwarcie na srodowisko

Zaufanie 95 |at Regularna d(.)kume.ntacja widowni, programy edukacyjne, partnerstwa instytucjonailne,
konsekwencja profilu artystycznego

Ugruntowanie 510 lat Rozpoznawalnosc¢ regionalna i krajowa, stata widownia, obecnos¢ w narracji pola tanca,

wptyw na polityke kulturalng

Badania instytucji tanecznych w réznych krajach (od Northern School of Contemporary Dance w Leeds po centra choreograficzne we
Francji) pokazujg, ze ugruntowanie pozycji — czyli wyrazna tozsamos¢ artystyczna, stata widownia i rozpoznawalnos¢ w srodowisku —
zajmuje od 7 do 10 lat.

Pawilon Tanca potrzebuje co najmniej kilku lat, by utwierdzic¢ sie w sposobie dziatania, zakresach
odpowiedzialnosci, swiadomej refleksji, co dziata a co nie. Podejmowanie nieprzemyslanych i
pochopnych ruchoéw, szczegélnie tych dotyczacych tworzacego sie zespotu, bedzie zta strategia dla
instytuciji, ktéra ma konsolidowac¢, budowac, taczy¢ i by¢ przyjaznym miejscem dla publicznosci.

Zrodia:
https://field-notes.berlin/en/colleg/media/audience-development-contemporary-music
https://www.arts.gov/grants/grants-for-arts-projects
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Whnioski | rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Zespot Maty, przecigzony zespot (<10 os.) tgczy funkcje Nalezy stopniowo poszerzaé zespét oraz rozdzieli€ role artystyczne i
kuratorskie i operacyjne. Stwarza to ryzyko administracyjne. Ogromng wartoscig tego zespotu jest sprawdzenie sie
wypalenia i odejs¢ oraz spadku jakosci w boju bardzo trudnego procesu. To jego zaséb i sita.
realizowanych zadan.

Strategia Brak dtugofalowej wizji i planu rozwoju choreografiiw | Poczatkowy etap budowania instytuciji takiej jak Pawilon Tanca to
Warszawie — decyzje sg odktadane, horyzont ciggle trudne i zZtozone zadanie, ktére wymaga ptynnego przejscia w faze
przesuwany. stabilnego planowania. Aby nie zatrzymac¢ obecnego rozwoju, decyzje

strategiczne urzedu miasta powinny by¢ podejmowane z
wyprzedzeniem 3-5 lat, dajgc Pawilonowi szanse na ugruntowanie sie
w horyzoncie 7-10 lat.

Satysfakcja 80% widzow poleca Pawilon, 71% ocenia wydarzenie | Nalezy chroniC jakos¢ programu, nie rozmywac jej iloscig. Nalezy

na 5/5 — wynik wyjatkowy dla instytucji po 5
miesigcach dziatania.

utrzymac nurty o sprawdzonej skutecznosci, ktérych szczegotowa
identyfikacja i ocena zostang przeprowadzone w trakcie zaplanowane;j
na kolejne potrocze ewaluacii.
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Whiosek

Rekomendacja

Program

Osiaggniecie zatozonych wskaznikow jest
niezagrozone.

Program jest jednak bardzo intensywny jak na
zasoby Pawilonu. Realne jest ryzyko wypalenia
zespotu.

Nalezy zmniejszy¢ liczbe realizowanych dziatan, jednoczesnie utrzymac
réznorodnosé lub zwiekszy¢ liczebnosé zespotu.

Model organizacyjny

Pawilon jako oddziat MSN to struktura tymczasowa —
niezbedna w poczgtkowym okresie jednak
nieefektywna dla obu stron. Stwarza ryzyko
blokowania strategicznych decyzji.

Nalezy uruchomi¢ proces usamodzielnienia Pawilonu. Konkurs na
dyrektora/ke powinien przebiegac z zachowaniem ciaggtosci obecnego
zespotu.

Srodowisko

Brakuje kontaktu ze srodowiskiem tanecznym i
dziatan na rzecz jego profesjonalizacji. Zespot jest
skupiony na innych dziataniach programowych
Pawilonu.

Nalezy zrewidowac dziatania Pawilonu skierowane na konsolidacje i
wspieranie srodowiska tanecznego i performansu. Nalezy takze
utrzymac open calls (min. 10/rok i odpowiedniej dtugosci trwania).

Identyfikacja miejsca

Lokalizacja nad Wistg dopiero zaczyna pracowac.
Tozsamos¢ Pawilonu wymaga czasu i konsekwencji.

Niezbedne jest co najmniej przez okres 2-5 lat aktywnie budowaé
marke miejsca (wieksze zaangazowanie osoby zajmujacej sie
marketingiem Pawilonu). Zajecia edukacyjne muszg odbywac sie w
siedzibie (ale nie byc¢ tak intensywne).
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Strony internetowe instytucji omawianych w analizie

Niemcy

Tanzhaus NRW, Dusseldorf — https://tanzhaus-nrw.de/en

Kampnagel, Hamburg — https://kampnagel.de/en

Dania

Dansehallerne, Kopenhaga — https://dansehallerne.dk/en

Norwegia

Dansens Hus, Oslo — https://www.dansenshus.com/en

Wielka Brytania

Sadler's Wells, Londyn — https://www.sadlerswells.com

Francja

IC’:CIdee Rennes et de Bretagne / Collectif FAIR-E — https://ccnrb.org/en
olska

Kielecki Teatr Tanca — https:/ktt.pl

Lubelski Teatr Tarica / portal taniecPOLSKA — https://taniecpolska.pl

Narodowy Instytut Muzyki i Tarica (NIMiT) — https://nimit.pl

Sieci europejskie

European Dancehouse Network (EDN) — https://www.ednetwork.eu

Association des Centres Chorégraphiques Nationaux (ACCN) —

https://accn.fr/en

Inne zrédta internetowe

o a0 b~ w Db~

https://www.berklee.edu/careers/roles/artistic-director
https://www.emcforward.com/blog/12-artistic-directors-and-1-production-

advancing-the-shared-leadership-model
https://www.missionedge.org/news-and-resources/talent-burnout-and-
retention-the-defining-challenge-of-the-nonprofit-workforce
International Journal of Trend in Scientific Research and Development
(IJTSRD) ljtsrd
https://field-notes.berlin/en/colleg/media/audience-development-
contemporary-music
https://www.arts.gov/grants/grants-for-arts-projects
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