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Wstep

O projekcie

.Praca artystyczna to praca” - widnieje na hafcie wykonanym przez artystke Monike Dro-
zynska. Te deklaracje mozna ustysze¢ coraz czes$ciej, szczegdlnie w kontekscie dziatan
Obywatelskiego Forum Sztuki Wspétczesnej (OFSW) - organizacji starajgcej sie o popra-
wienie warunkéw zatrudnienia i pracy artystek oraz artystéw wizualnych w Polsce. | to
zdanie - potrzebne i wcigz traktowane z duzg dozg dystansu ze strony organizatoréw zycia
kulturalnego oraz przedstawicieli instytucji kultury i sztuki - podtrzymuje nieustannie po-
trzebng rozmowe na temat pracy artystycznej. Mimo dyskusji w Srodowisku artystycznym,
ktdra coraz czgsSciej wychodzi poza jego waskie ramy', wcigz styszymy, ze godna ptaca nie
nalezy si¢ za prace artystyczng, bo ta bywa nadal uwazana za hobby, zajecie ,po godzinach”
czy nawet ,szat twdrczy” Tym wazniejsze wydaje sie sporzgdzenie szerokiej charakterystyki
pracy artystycznej i gtéwnych czynnikdw, ktére jg organizujg, a takze zadanie sobie pytania,
jak mozna wspieraé prace artystyczng na poziomie miasta - jego struktur administracyj-
nych i instytucjonalnych. Kto i co jest do tego potrzebne?

Na te pytania staramy sie odpowiedzie¢ w niniejszej publikacji Pracow(A)nie artystyczne,
czyli jak mozna pracowac twdrczo w Warszawie, ktéra powstata na kanwie procesu badaw-
czego o tej samej nazwie. Chcemy uwspdlni¢ wiedze o wspdétczesnych warunkach pracy
artystycznej, a dzigki temu umozliwi¢ prowadzenie sprawniejszej i bardziej adekwatnej do
niej polityki miejskiej. Dlatego warto zada¢ pytanie - jak mozna pracowac twdrczo w War-
szawie dzis, jak i w przysztosci?

Odpowiedzi na to pytanie poszukiwaty$my wspélnie z Fundacjg Puszka w 2025 roku. Celem
naszej wspotpracy byto poszerzenie sposobdw rozumienia pracy artystycznej i spojrzenie

Leszek Kostrzewski, ,Artysci majg mie¢ specjalne przywileje emerytalne. Pytanie tylko - kto to jest artysta?’, Wy-
borcza.biz, 17.07.2025, dostep: 2112.2025, https://wyborcza.biz/biznes/7147880,32104057,artysci-maja-miec-specjal-
ne-przywileje-emerytalne-pytanie-tylko.html?disableRedirects=true. Witold Mrozek, ,Czy emerytura dla artysty to
przywilej? Neoliberalny populizm bywa gorszy niz PiS-owski’, Wyborcza.pl, 18.07.2025, dostep: 2112.2025, https://
wyborcza.pl/7,75410,32113593,czy-emerytura-dla-artysty-to-przywilej-neoliberalny-populizm.html.
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na nig z wielu odmiennych perspektyw - zobaczenie réznych interesariuszy budujgcych ar-
tystyczny ekosystem Warszawy, zaproszenie do rozmowy tych mniej widocznych, a na co
dzien go ksztattujgcych (na przyktad przedstawicielki urzeddw i lokalnych instytucji kultury),
dotarcie do zréznicowanych grup oséb twdérczych (w réznym wieku, zajmujgcych sie réznymi
technikami twérczymi), a w koricu - spojrzenie na interesujgce nas zagadnienie przez pry-
zmat ich doswiadczen i wysitkéw zwigzanych z poszukiwaniem miejsca do pracy w miescie.

Dlatego projekt Pracow(A)nie artystyczne sktada si¢ z dwoch elementdéw - programu men-
toringowego oraz procesu badawczego. Pierwszy byt skupiony na dzieleniu sie praktyczng
wiedzg w zakresie organizacji i wspierania indywidualnej praktyki artystycznej w aktualnych
warunkach. Drugi skupiat sie na projektowaniu mozliwych rozwigzan dla wyzwan zwigza-
nych z pracg artystyczng w Warszawie na poziomie systemowym.

Program mentoringowy dla mtodych oséb artystycznych byt realizowany od kwietnia do
czerwca 2025 roku. Czworo mentorek i mentoréw - Agnieszka Brzezanska, Paulina Mirowska,
Tomek Paszkowicz i Weronika Zalewska - wybrato w trybie otwartego naboru 15 absolwen-
tek i absolwentéw ASP, ktérzy uczestniczyli w konsultacjach indywidualnych i warsztatach
grupowych. W trakcie tej cze$ci osoby zapoznaty sie z réznymi sposobami uczestniczenia
w obiegu artystycznym oraz trajektoriami Sciezek artystycznych, wzbogacajgc swojg wiedze
o praktyczne rady mentorek i mentoréw.

Od marca do listopada 2025 roku realizowaty$my proces badania pracy twérczej oraz jej
materialnych uwarunkowan - od przestrzeni po warunki pracy - zestawiajgc je z sytuacjg
ekonomiczng oséb pracujgcych artystycznie. W ramach badania przeprowadzitySmy kwe-
rende dotyczgcg organizaciji pracy artystycznej w réznych miastach w Polsce i Europie oraz
poprowadzitySmy warsztaty projektowe, podczas ktérych osoby ze srodowisk artystycznego,
samorzgdowego (wydziaty kultury, Zarzagdy Gospodarowania Nieruchomosciami) oraz insty-
tucji kultury spotkaty sie w celu wspdlnego wypracowania propozycji rozwigzan dla pracy ar-
tystycznej w skali Warszawy. Rezultatem tych warsztatéw sg propozycje organizacji dostepu
przestrzeni do pracy, zbiér rekomendaciji dotyczacych kolejnych dziatarh Urzedu Miasta we
wspieraniu pracy artystycznej oraz mapa warszawskich pracowni artystycznych.



Wstep

Pytania badawcze

Chciatysmy sie dowiedzie¢, czym jest dzi$ praca artystyczna i jak jest postrzegana przez r6z-
nych interesariuszy miejskich: urzedy oraz instytucje kultury. Jaka jest jej charakterystyka?
Z czego sie sktada? W jaki sposéb zalezy od materialnych uwarunkowan - ekonomicznych

i przestrzennych?

W publikacji stosujemy rozréznienie na prace twodrczg i prace artystyczna. Praca tworcza to
wszelkie aktywnosci zwigzane Scisle z procesem tworczym - od pomystu, przez prace z réz-
nymi mediami i materiatami plastycznymi, po skoficzong realizacje artystyczna. Praca tworcza
jest czescig pracy artystycznej, ktéra obejmuje rowniez prace administracyjng, zwigzang z pi-
saniem grantéw, wnioskow stypendialnych, aplikacji na rezydencije, a takze prace logistyczng,
w tym transport prac i wsparcie produkcji wystaw.

Pytanie o warunki pracy artystycznej nie moze zosta¢ postawione bez pytania o przestrze-
nie, w ktérych sie ta praca odbywa, dlatego skupiatySmy sie na pracowniach - zasadach ich
wynajmu, sposobach uzytkowania przez osoby artystyczne oraz strategiach zarzgdzania
tymi lokalami przez Zarzady Gospodarowania Nieruchomosciami (ZGN)2. Wobec tego po-
stawitySmy nastepujgce pytania: w jakich przestrzeniach jest realizowana praca artystyczna?

W 2023 roku WOK wspdlnie z kuratorkg Verg Zalutskayg prowadzity projekt artystyczno-badawczy Artystyczne,
spofeczne, stoteczne. Warszawskie pracownie artystyczne jako mikroinstytucje, w ktérym postawiono teze, ze
w okresie kryzysu instytucjonalnego przestrzenie artystyczne tworzone oddolnie - miedzy innymi w pracowniach -
odgrywajg kluczowg role w podtrzymaniu ekosystemu sztuk wizualnych, wzmacniajgc lokalne wspdinoty. Jed-
nak podczas rozméw prowadzonych z artystkami i artystami o ich pracowniach zauwazytysSmy, ze ci wynajmujg
je czesciej na rynku prywatnym pomimo préb wynajmu od ZGN. Dlatego w tej edycji projektu, wychodzac od
uwag zgtaszanych przez osoby artystyczne w wywiadach w 2023 roku, postanowity$my przyjrze¢ sie warunkom
najmu pracowni oraz ich organizacji, zestawiajgc perspektywy srodowiska artystycznego z punktem widzenia
urzednikéw pracujgcych w ZGN. Zob. Vera Zalutskaya, tucja Staszkiewicz, Artystyczne, spoteczne, stoteczne.
Warszawskie pracownie artystyczne jako mikroinstytucje (Warszawa: Warszawskie Obserwatorium Kultury, 2023),
dostep: 2112.2025, https://wok.art.pl/dzialania/on-the-wok-radar/artystyczne-spoleczne-stoleczne-warszawskie-

-pracownie-artystyczne-jako-mikroinstytucje-publikacja/.



Wstep Jak materialne warunki - ekonomiczne, przestrzenne, infrastrukturalne - wptywajg na mozli-
wos$¢ podejmowania pracy artystycznej? Jak te warunki oraz codzienno$¢ pracowania arty-
stycznego w Warszawie sg postrzegane i oceniane przez praktykujgcych artystow i artystki?

Metoda

Badanie sktadato si¢ z dwéch zasadniczych czesci: kwerendy i warsztatow branzowych.
W kwerendzie skupitySmy sie na poszukiwaniu rozwigzan, ktére mogg by¢ inspirujgce i moz-
liwe do zrealizowania w Warszawie. Interesowaty nas pomysty na zapewnianie przestrzeni
do pracy artystycznej angazujgce nie tylko wtadze miejskie, ale takze oddolne inicjatywy
srodowisk twdrczych, organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury oraz podmioty prywatne,
ze szczegblnym uwzglednieniem wspotprac miedzysektorowych. Kwerende pogtebiatySmy
poprzez wywiady indywidualne z osobami korzystajgcymi z tych rozwigzan w innych mia-
stach - polskich i poza granicami naszego kraju.

W warsztatach brali udziat przedstawiciele: 1) Srodowisk artystycznych, w wigkszosci sztuk
wizualnych, 2) urzedéw, w tym ZGN Srédmiescie, ZGN Praga-Pétnoc, Biura Kultury m.st. War-
szawy oraz Urzedu Dzielnicy Praga-Pétnoc, 3) instytuciji kultury, w tym Centrum Kultury towic-
ka, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Osrodka Kultury Ochoty OKO i Wolskiego Centrum Kultury.
Podczas warsztatéw zmapowaty$my: 1) charakterystyke pracy artystycznej oraz sposéb jej
postrzegania w urzedach, w tym w ZGN, 2) warunki pracy tworczej, 3) dostepnos¢ przestrzeni
wynajmowanych na pracownie oraz 4) mozliwosci adaptaciji przestrzeni, ktére miatyby petnié
funkcje pracowni przej$ciowo, szczegdlnie w instytucjach kultury.

Po przeanalizowaniu watkdéw pojawiajgcych sie na warsztatach branzowych zebraty$my

wszystkie trzy grupy interesariuszy na dwudniowym warsztacie prowadzonym zgodnie

z metodg service design. Pierwszego dnia staratySmy sie zmapowac¢ punkty zapalne w dys-

kusji miedzy trzema grupami oraz zestawic ich specyficzne perspektywy. Po zidentyfikowa-

niu i oméwieniu najwiekszych wyzwan przeszty$my do projektowania trzech konkretnych

rozwigzan. Wszystkie trzy rekomendowane rozwigzania zostaty przedstawione w niniejszej
@ publikaciji.
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Struktura publikaciji

Projekt Pracow(A)nie artystyczne byt probg przyjrzenia si¢ temu, czym naprawdg jest dzis
praca artystyczna w Warszawie - jak wyglagda w praktyce, z jakimi trudnosciami sie mierzy
i jakie ma potrzeby. Dlatego niniejsza publikacja sktada sie z tekstéw problemowych oma-
wiajgcych zebrany materiat, rekomendacji oraz wywiaddéw. Tekst Praca artystyczna, praca
tworcza i ich wspofczesne charakterystyki otwierajgcy publikacje dotyczy wtasnie warunkéw
pracy artystycznej i skupia sie na zagadnieniach wielowymiarowosci pracy artystycznej
(jako pracy twérczej, administracyjnej i logistycznej), mobilnosci artystek oraz hybrydycz-
nosci rozwigzan dotyczacych dostepu do przestrzeni przeznaczonych do pracy twoérczej.
Porusza réwniez takie aspekty jak to, kto wspiera osoby artystyczne w ich pracy oraz w jaki
sposob praca ta jest deprecjonowana.

W tekscie Punkty zapalne, czyli co dzieli przedstawicieli warszawskich sSrodowisk artystycz-
nych, urzedow i instytucji kultury (a moze zaczac tgczyc¢) skupiamy sie na oméwieniu tych
kwestii, ktére budzity najwieksze kontrowersje miedzy grupami zebranymi na warsztacie.
Wyszczegdlnityémy problem wysokosci optat za pracownie i niekorzystny schemat pro-
cedury konkursowej, kwestie optat za remonty i utrzymanie lokalu oraz problem wynajmu
przestrzeni przez instytucje kultury - ktére, cho¢ posiadajg zasoby przestrzenne, do ich
udostepniania potrzebujg dodatkowych pracownikéw.

Te czes¢ publikacji koriczy lista rekomendacji sformutowanych podczas warsztatéw wspdl-
nie przez Srodowisko artystyczne, przedstawicieli urzedéw oraz instytucji kultury, w tym
trzech modeli wsparcia pracy artystycznej poprzez zwiekszenie dostgpu do przestrzeni,
w ktérej ta moze sie odbywacé. Grupa zebrana na warsztatach wypracowata nastepujgce
rozwigzania: 1) propozycje hubu artystycznego dziatajgcego na zasadach miejskiej instytucji
kultury, 2) model udostepniania przestrzeni do pracy tworczej w instytucjach przy wsparciu
NGO, 3) nawigator pomagajgcy artystom w wynajmie pracowni od ZGN. Wszystkie zostaty
szczeg6towo omdwione w dalszej czesci publikacji.
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Poza przedstawieniem wynikéw badan w publikacji znajdujg sie rowniez wywiady oraz
ankiety wypetnione przez twérczynie i twércéw, dotyczace ich praktyk artystycznych i wa-
runkéw, w jakich te si¢ odbywajg. Rozmawiaty$my rowniez z Olgg Smoderek, specjalistka
ds. lokali uzytkowych ZGN Praga-Pétnoc, ktéra wyjasnita, jak wygladajg etapy wynajmu
pracowni w jej dzielnicy, oraz z Natalig tajszczak i Pauling Mirowskg z Pracowni Wschod-
niej o tym, w jaki sposdb organizujg swojg prace przy praskim Placu Hallera. Publikacje
zamyka sekcja z ankietami dotyczgcymi pracy tworczej, wypetnionymi przez Alicje Czyczel,
Aleksandre Liput, Ant takomsk, Alke Nauman, Karola z zespotu Nowa Romantyka i Sebul-
ca. Skupiajg sie one na warunkach pracy artystycznej, wymarzonych miejscach do pracy
oraz najbardziej denerwujgcych przekonaniach na temat pracy artystycznej. Zapraszamy
do lektury.

Aleksandra Litorowicz i tucja Staszkiewicz
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Opis grupy

W warsztacie dla przedstawicieli Srodowisk twérczych uczestniczyto zréznicowane grono
0s0b zwigzanych ze sztukami wizualnymi - od twoérczyn i twércow z ponad dwudziestopie-
cioletnim doswiadczeniem pracy artystycznej, po osoby praktykujgce od siedmiu lat. Grupa
reprezentowata spektrum medidw i praktyk artystycznych: od malarstwa, rysunku, rzezby;,
ceramiki i tkaniny artystycznej, przez dziatania intermedialne, instalacje, az po dziatania
performatywne i sztuke w przestrzeni publiczne;j.

Uczestnicy i uczestniczki pracujg w réznych dzielnicach Warszawy, a cze$¢ z nich funkcjonuje
w modelu hybrydowym, tgczac dziatanie w pracowni z pracg w domu lub w miejscach tymcza-
sowych - przestrzeniach wynajmowanych krétkoterminowo, w tym od instytuciji, kawiarniach
i bibliotekach. Niektérzy korzystajg z pracowni wynajmowanych od Zarzagdu Gospodarowania
Nieruchomosciami (ZGN) lub od oséb prywatnych. Czes$¢ tworzy w pracowniach samoorganizo-
wanych, zazwyczaj dzielonych z innymi osobami artystycznymi. Réwnie zréznicowane sg formy
pracy artystycznej: niektérzy tworzg gtéwnie indywidualnie, inni pracujg w kolektywach lub an-
gazuja sie w nieformalne inicjatywy. Artysci i artystki bez dostgepu do pracowni pracujg w domu,
bibliotece, kawiarni, ,po godzinach” w swoim innym miejscu pracy, w zaprzyjaznionej instytucji,
a czesto rowniez podrdzujg, by méc kontynuowac swojg prace. W grupie znalazta si¢ rowniez
osoba tgczgca dziatalnos¢ twoérczg z wieloletnig, regularng praca instruktorska i edukacyjna.

Hybrydycznos¢ i mobilnos¢ jako wyraz zapotrzebowania przestrzennego

Grupe tgczg podobne doswiadczenia zwigzane z fizycznym wymiarem pracy artystyczne;j
w Warszawie, m.in. takie jak:

brak przestrzeni magazynowej na prace wielkogabarytowe, co wptywa na decyzje artystyczne;
wysokie koszty wynajmu pracowni, zwtaszcza w potgczeniu z koniecznoscig wynajmu
mieszkania;

zte warunki techniczne lokali oferowanych przez miasto (ZGN), w tym np. lokale wymaga-
jace kosztownych remontéw;
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. licytacje lokali ,w ciemno’, w ktérych najwyzsza oferta finansowa czesto decyduje o przy-
znaniu pracowni.

Wynajecie wtasnej pracowni, nawet wspdlnie z innymi osobami, staje sie wiec luksusem
[patrz: Punkty zapalne...], a artystyczna codzienno$¢ jest nieustannym balansowaniem po-
miedzy potrzebami twdérczymi a mozliwosciami logistycznymi i ekonomicznymi. Miedzy innymi
z tych powoddéw wspétczesna praca artystyczna coraz czesciej realizowana jest w przestrze-
niach hybrydowych i rozproszonych. Wiele oséb dziata w kilku miejscach: w pracowni do
dziatan twérczych lub ,brudnych” i w domu do pracy administracyjnej lub koncepcyijne;j.

Mobilno$¢, rozumiana jako zmiana miejsc zapewniajgcych warunki do pracy twérczej, staje
sie koniecznoscig - zaréwno z powodu ekonomicznych ograniczen, jak i ze wzgledu na
charakter wspoétczesnej produkcji artystycznej, ktéra wymaga przemieszczania sie migedzy
instytucjami, magazynami, spotkaniami, warsztatami technikéw. Jak wspomniata jedna z ar-
tystek, opisujgc swoj ostatni proces twdrczy:

Nie mogtam robic tych rysunkow, niestety, u mnie w pracowni, bo sg tam

na ten moment zbyt surowe warunki i jest stale w remoncie. Dlatego
pracowatam w domu. Byto w tym procesie tez duzo researchu i pisania

tekstu, wiec tak naprawde zabratam prace do domu.

Tego typu artystyczna migracja z jednej przestrzeni do drugiej rzadko bywa wyborem - najcze-
$ciej wynika z braku podstawowego, dostosowanego do warunkéw pracy miejsca lub z innych
aspektow pracy twérczej. Dla artystek i artystéw wazne byto podkreslenie tego, w jaki sposéb
warunki przestrzenne definiujg format i technike wykonywanej pracy. Niedostosowane wne-
trza wymuszajg na osobach tworzacych szukanie miejsc, w ktérych te prace mozna wykonaé
lub przechowa, jesli warunki wynajmowanej pracowni na to nie pozwalaja.

Artystyczna mobilnos¢ nie dotyczy wytgcznie kwestii przemieszczania sie w jednym miescie
w poszukiwaniu miejsca do pracy - jest ona bardziej ogdélng zasadg charakteryzujgce pole
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produkcji artystycznej. Jak wskazuje Kuba Szreder, osoby pracujgce artystycznie, by utrzymac
sie na rynku i w obiegu sztuki, muszg cechowac si¢ mobilnoscig, ktéra dla wielu z nich jest
trudna do osiggnigcia®. ,|deologia niezakorzenionej, samonapedzajgcej si¢ mobilnosSci klasy
kreatywnej zostaje ujawniona w momentach strukturalnych kryzysow [...] ujawniajgc wspot-
zalezno$¢ pozornie niezaleznych od siebie wytwdércéw i ich oparcia na tatwo dostepnej infra-
strukturze™. W tym wypadku tg infrastrukturg sg miejsca, w ktérych twérczos¢ moze sig roz-
wijac, a ktérych poszukiwanie wykracza poza samg Warszawe, napedzajgc ekosystemy sztuk
w miejscach, gdzie wymagane warunki produkcji artystycznej sg tatwiejsze do osiggniecia.

W warunkach wzmozonej mobilnosci koniecznej do kontynuowania pracy artystycznej wy-
najem pracowni zaczyna stanowi¢ obcigzenie. Jak wskazywaty wczesniej osoby biorgce
udziat w warsztatach - jest dodatkowym kosztem, o czym wspomina miedzy innymi jedna
z artystek:

Przez jakis$ czas udawato mi sie tez wynajg¢ pracownig, ale jeszcze do

tego dochodzi taki tryb, w ktérym ja bardzo duzo podrézuje i po prostu
w pewnym momencie zorientowatam sig, ze musze te koszty ograniczag,
poniewaz wynajmuje mieszkanie, ktére by¢ moze moge podnajac, jak
wyjezdzam. Ale wynajmowatam pracownie z innymi osobami i te inne
osoby nie chciaty, zeby tam z bomby regularnie co jakis czas wchodzita
obca osoba. To jest raz. Dwa, ze ludzie tez majg te swoje przestrzenie,

w ktdrych jak juz sie poczujg dobrze [to nie chcg tego zmieniac]. Jednak
jest mato ludzi, ktdrzy nagle potrzebujg na miesigc pracownie¢ jakags

[wynajg¢ z doskokul].

3 Kuba Szreder, The ABC of projectariat, Living and working in a precarious art world (Manchester: Manchester Uni-
versity Press, 2021), 2-3.
4 Szreder, The ABC of projectariat, 54.
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Nie jest tak, ze mobilno$¢ stanowi wytgcznie logistyczne wyzwanie - zapewnia dostep do
nowej wiedzy i praktyk tworczych oraz poszerza mozliwosci pracy w zawodzie opierajgcym
sie w aktualnych warunkach na zasadzie cyrkulacji. Jednak w sytuacji posiadania zobo-
wigzan ekonomicznych (optaty za pracownie i mieszkanie), a w szczegdlnosci petnienia
obowigzkéw opiekunczych (jak np. bycie rodzicem, wspieranie osoby z niepetnosprawno-
$cig lub w kryzysie psychicznym), mobilnos¢ jest z perspektywy artystek i artystéw prawie
niemozliwa®, cho¢ podstawowa dla rozwoju artystycznego. Ta sprzecznos$¢ stanowi jeden
z gtéwnych problemdw strukturyzujgcych prace twdérczg, w ktérej mobilnos¢ jest czyms
pozgdanym, ale jednoczesnie okupionym duzg iloScig wyrzeczen.

Praca tworcza jest zwigzana réwniez z eksperymentem. Jednak ten, cho¢ postrzegany jako
terytorium wolnosci tworczej, zalezy od warunkéw przestrzennych. Jedna z artystek tak
opowiadata o nowej technice, z ktérej zaczeta korzystac:

Robitam mniejsze rzeczy i raczej malowatam. Teraz wtasciwie przy okazji

malarstwa robitam tez i performanse, i drobne obiekty przestrzenne,
a w ubiegtym roku zaczetam robi¢ wigksze formy przestrzenne. To si¢ wigze
z tym, ze nie wiem, czy ta pracownia bedzie wystarczajgca, tgcznie z tym,

ze jest na trzecim pietrze bez windy, co jest duzym utrudnieniem.

Zmiana techniki uwypukla wczes$niejsze niedogodnosci przestrzenne, takie jak umiejsco-
wienie pracowni w budynku bez windy. Kwestia ta jest czestym problemem, szczegdlnie
ze wzgledu na historie zasobu lokalowego pracowni i jego umiejscowienia w planie miasta,

5 Kwestia mobilnosci artystek w zestawieniu z rodzicielstwem zostata oméwiona w publikacji WOK o sytuacji arty-
stéw-rodzicéw. Zob. Anna Galas-Kosil, Magdalena Szpak, Aleksandra Zalewska-Krélak, Na wyspach Bergamutach
podobno... Opowiesc o mitach i rzeczywistosci rodzicielstwa artystek i artystow (Warszawa: Warszawskie Obserwa-
torium Kultury, 2025), dostep: 1512.2025, https://wok.art.pl/dzialania/on-the-wok-radar/raport-na-wyspach-berga-
mutach-podobno-opowiesc-o-mitach-i-rzeczywistosci-rodzicielstwa-artystek-i-artystow/, 33-34.


https://wok.art.pl/dzialania/on-the-wok-radar/raport-na-wyspach-bergamutach-podobno-opowiesc-o-mitach-i-rzeczywistosci-rodzicielstwa-artystek-i-artystow/
https://wok.art.pl/dzialania/on-the-wok-radar/raport-na-wyspach-bergamutach-podobno-opowiesc-o-mitach-i-rzeczywistosci-rodzicielstwa-artystek-i-artystow/
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w budynkach najczesciej sprzed potowy lat 60. XX wieku®. Zaséb lokali przeznaczonych na
pracownie - niezaleznie od tego, czy sg one wynajmowane przez ZGN, czy na rynku pry-
watnym - jest wiec bardzo czgsto niedostosowany do potrzeb zwigzanych z cyrkulacjg prac
wykonanych przez artystéw i artystki. Praca artystyczna, pomimo ze nie zalezy catkowicie
od warunkéw przestrzennych, pozostaje przez nie istotnie strukturyzowana.

Ograniczeniem jest rowniez przechowywanie prac: dzieta ,zarastajg” przestrzen (pracow-
niang czy domowg), wymuszajg rozmontowywanie obiektéw lub wynajmowanie przestrzeni
do przechowywania.

Artystka: Prace przetrzymuje w pracowni i niektére musiatam rozmontowac,

bo nie miatam ich jak przetrzymywag. To sg realne problemy, ktére méwig
o tym, ze przestrzen do przechowywania jest wazna. Bytoby fajnie, gdybym

miata nawet jakie$ inne miejsce, jakis garaz, cokolwiek, do przechowywania.

Artysta: Rzeczywiscie, ta dostepnos¢ przestrzeni na przechowywanie
gabarytow jest czyms, co bardzo odcigza przestrzen i umozliwia pracowanie.

Kwestie pracy artystycznej strukturyzuje brak osobnej przestrzeni na magazynowanie
obiektéw, co rodzi problemy zwigzane z planowaniem pracy:

6 Kwestia ta jest o tyle istotna, ze do dzi$ wptywa na zaséb lokalowy w Warszawie. Do lat 90. XX wieku pracownie
umieszczano w nowo powstatych osiedlach na podstawie regulacji na poziomie parfistwowym, ktére zaktadaty prze-
znaczenie odpowiedniego procentu nowej zabudowy na cele kulturalne, w tym pracownie. Pracownie od lat 90.
trafiaty jednak do réznych zasobdéw - juz nie pafistwowych, a miejskich, gminnych i prywatnych, zmieniajgc swojg
funkcje na lokale mieszkalne lub uzytkowe. W ten sposdéb zaséb lokali przeznaczanych na pracownie znacznie
sie pomniejszyt Marta Zakowska, ,Miejskie pracownie warszawskich artystéw’, w: Warszawa w budowie 6: Miasto
artystow (Warszawa: Muzeum Sztuki Nowoczesnej, 2014), dostep: 1112.2025, https://archiwum.artmuseum.pl/pl/
publikacje-online/warszawa-w-budowie-6-miasto.
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Artystka 1: Rowniez zgadzam sie z tym, ze przestrzen zdecydowanie

definiuje to, jak duza moze by¢ praca. | ile czasu moze trwac [jej tworzenie]
wzgledem [czasu] demontazu. Ale przez to, jak wiele miejsca moje prace
zajmowaty w pracowni, zaczetam juz praktykowac po prostu rozdawanie ich

na przytrzymanie wsrdod znajomych.

Artystka 2: Czesc¢ prac, ktdre sg faktycznie duze, jest albo brana w depozyt

do instytucji, albo sg czasami przekazywane do innych podmiotéw, ktére

z nich korzystajg, i one idg tym samym w Swiat. | chodzi o to, zeby ich

nie niszczy¢ i nie marnowac na przyktad materiatu, zeby ktos inny mégt

to wykorzystad. Zeby nie doprowadzaé do takiej sytuacii, ze teraz mi jako

rzezbiarce rozmiar pracy bedzie dyktowany przez brak przestrzeni.

No bo to jest nie po kolei, tak?

W zwigzku z dostepem wytgcznie do przestrzeni, ktére nie sg w petni dostosowane do po-
trzeb aktywnosci twérczej, artystki i artysci decydujg sie na umieszczanie prac poza swojg
pracownig - rozdajgc je znajomym albo pozostawiajgc na stanie galerii lub instytuciji, z kt6-
rymi wspotpracuja.

Mierzac sie z opisanymi wyzwaniami, wiele oséb tworczych zwraca sie ku wynajmowi pra-
cowni wspdlnie z innymi artystami: zaktadajg stowarzyszenia i NGO-sy, ktére mogg wyna-
jg¢ lokal od miasta na preferencyjnych warunkach w ramach inicjatywy Lokale na Kulture’,
tworzg mikroinstytucje (takie jak np. Pracownia Wschodnia) lub w sposéb nieformalny jako

7 Lokal na Kulture to forma najmu lokali uzytkowych polegajgca na najmie przestrzeni NGO na dziatania kulturalne

na preferencyjnych warunkach najmu. Wiecej o programie mozna dowiedzie¢ sie z wywiadu z byta radng Dzielnicy
Srédmiescie m.st. Warszawy Urszulg Majewska: Urszula Majewska, Lokale na kulture, rozmowe przeprowadzita
Iga Koninska (Warszawa: Narodowe Centrum Kultury, 2011), dostep: 1512.2025, https://nck.pl/szkolenia-i-rozwoj/
projekty/kultura-sie-liczy-/blog/lokal-na-kulture.
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-run spaces, jak i huby, w ktérych znajduje si¢ wiele pracowni artystycznych, stajg sie miej-
scami umozliwiajgcymi nie tylko podejmowanie pracy tworczej oraz inicjatyw wystawienni-
czych, ale tez otrzymywanie wsparcia, wymiane wiedzy i rozwijanie potencjatu wspétprac.

Wielowymiarowos$¢ pracy artystycznej

Wspotczesna praca artystyczna okazuje sie polem rozciggajgcym sie znacznie szerzej niz kla-
syczne wyobrazenia o jej zakresie - czyli tworzeniu przez artystke czy artyste materialnego dzie-
ta w zaciszu pracowni. Wypowiedzi zebrane podczas warsztatu pokazujg prace artystyczng jako
ztozone doswiadczenie, w ktérym wymiar twoérczy przenika sie z kontekstami organizacyjnymi
i administracyjnymi. Te ostatnie pojawiajg sie nie tylko przy okazji pozyskiwania grantéw na pro-
dukcje artystyczng czy wypetniania wnioskow na rezydencije i konkursy. Praca administracyjna
moze odgrywacé szczegdlng role w kontekscie zdobywania dostepu do przestrzeni twérczej:

Artysta: Wiec pracownie wynajmuje od dzielnicy Ochota. W celu
wynajmowania tej pracowni, a w zasadzie lokalu, po preferencyjnych
warunkach, wspotprowadze fundacje, bo w Warszawie NGO-sy majg
preferencyjne warunki najmu.

Prowadzgca: Czy to jest fundacja, ktdra zostata zatozona tez w jakichs
innych celach?

Artysta: Nie, tylko i wytgcznie pod katem najmu pracowni. Znaczy ona sie
tez rozwineta o tyle, ze wydaliSmy kilka publikacji, [...] zorganizowaliSmy
jeden albo dwa festiwale.

Dla twérczyn i twércdw uczestniczacych w warsztatach praca artystyczna jest jednoczesnie

wyzwaniem i przekraczaniem siebie, zZrodtem stresu i rozczarowania, ale tez przestrzenig
frajdy, przyjemnosci, spetnienia i samopoznania. Dla wielu jest sposobem zycia, narzedziem
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autoidentyfikacji, ramg dla przezywania Swiata - aktywnoscig wynikajgcg z pasji, checi eks-
presji tworczej, ale nierzadko obcigzong frustracja. Praca artystyczna petni réwniez funkcje
krytyczng: komentuje rzeczywistos¢, bywa forma protestu. Dziata na rzecz urozmaicenia
pola kultury, chociazby przez wprowadzanie artystycznego wielogtosu i rozszczelnianie do-
stepnych jezykdw artystycznych, a takze chronigc czy promujgc techniki rzemiesinicze.

Kluczowym i definiujgcym elementem dyskusji byt watek dotyczacy tego, ze praca artystyczna
jest petnoprawng pracg - obejmuje zaréwno procesy koncepcyjno-twdrcze (czesto oparte na
gtebokim researchu), produkcyjne (zwigzane np. z organizowaniem transportéw dziet), jak i obo-
wigzkowaq dziatalnos$¢ biurowg (administracja, pisanie wnioskéw o dofinansowanie, pozyskiwa-
nie stypendidw itp.). Jednak w kontekscie rynkowym czesto jest dewaluowana, co potwierdzajg
umowy i stawki, ktére rzadko sg waloryzowane. Wnioski te mozna wysnuc¢ na podstawie raportu
Policzone i policzeni 2024, w ktérym opublikowano dane o strukturze zatrudnienia i zarobkéw
réznych grup twércéw i wykonawcoéw. Jak dowiadujemy sie z raportu, przygotowanego przez
Uniwersytet SWPS na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, artysci i artyst-
ki sztuk wizualnych uczestniczacy w badaniu najliczniej plasowali si¢ w progu dochodowym
powyzej minimum socjalnego, ale ponizej ptacy minimalnej, obok tancerzy i twércéw ludowych?,
Niska wycena pracy artystycznej - zaréwno gdy mowa o wystawianiu wczes$niej przygotowa-
nych dziet, jak i produkcji dziet specjalnie na wystawy - wptywa na dalsze jej postrzeganie jako
tej, ktéra pomimo tego, ze wymaga kompetenciji i znajomos$ci materiatéw, nie jest uznawana za
petnoprawng prace. To wtasnie w konfrontacji z aktualnymi warunkami zatrudnienia osoby pra-
cujgce artystycznie czujg presje, ktéra wymusza na nich udowadnianie wartosci wiasnej pracy
pomimo wiozonych w nig wysitkdw na wielu réznych etapach - od koncepcji, przez produkcje,
az po transport, wystawienie i przechowywanie.

Artysci i artystki podkreslajg, ze ich praca to dziatalno$¢ zawodowa i pomimo tego, ze czgsto
postrzega sig¢ jg jako oderwang od codziennosci, jest uwiktana w warunki ekonomiczne, ktére

Dorota llczuk, Anna Karpifska, Policzone i policzeni 2024. Artysci, tworcy | wykonawcy w Polsce (Warszawa: Uni-
wersytet SWPS, 2024), dostep: 1012.2025, https://swps.pl/images/DOKUMENTY/Policzone_policzeni_2024_Ra-
port_ONLINE-4.pdf, 60-62.
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okazujg sie szczegdlnie trudne w przypadku pracy freelancerskiej. Czesto opiera sie ona na
umowach niedajgcych dostepu do systemu ubezpieczen spotecznych (umowy o dzieto) przy
jednoczesnej konieczno$ci utrzymania przez twércéw wtasnej pracowni®. Wielu twércéw
i tworczyn mierzy sie na co dzien ze skutkami tych prekarnych warunkoéw, z ktérych najwaz-
niejsze to brak dtugoterminowych uméw i $wiadczen, ciggta niepewnos¢, opieranie swoich
zarobkdéw na rytmie projektéw i grantdw oraz konieczno$¢ dorabiania na innych polach (nie
tylko produkcji kulturowej). Uczestnicy warsztatu wielokrotnie podkreslali presje zwigzang
z tgczeniem praktyki artystycznej z innymi zajeciami, wysokimi kosztami zycia i rosngcymi
cenami przestrzeni pracownianych. W efekcie praca artystyczna okazuje sie nie tylko aktem
tworczym, ale rowniez nieustanng walkg o zapewnienie sobie warunkéw do dziatania™.

Podczas warsztatu dla srodowiska twoérczego osoby uczestniczgce przedstawiaty propozy-
cje zmian zastanego uktadu. W$rdd nich pojawito sie ,uregulowanie statusu oséb artystycz-
nych" Jak zauwazyt jeden z artystéw: ,nie ma powodu, zeby miasto nie miato si¢ domagacé
tego od panstwa, bo na pewno utatwi to tez miejskg organizacje tego, [ktére programy
wsparcia sg przeznaczone] dla artystéw, a ktére nie sg"". Tak wigc poza koniecznoscig ure-
gulowania stawek pracy artystycznej, jako niezbedna wybrzmiata kwestia zabezpieczenia
socjalnego artystéw, ktérzy jako grupa zawodowa pracujgca w wigkszosci na umowach
o dzieto, czesto systemowo nie majg dostepu do systemu ubezpieczen i zyjg w szarej strefie
pomimo podejmowania aktywnosci zawodowej™,

liczuk, Karpinska, Policzone i policzeni 2024, 70-71; Martyna Seredynska, Sytuacja tancerzy na rynku pracy w Polsce.
Problemy, wyzwania, propozycje rozwigzan (Warszawa: Fundacja Rezonanse Kultury, Narodowy Insytut Muzyki
i Tanca, 2024), 83-89.

Obraz ten wpisuje sie w szerszg charakterystyke kultury i warunkéw pracy w kapitalizmie, zob. wiecej w: Zofia
Smetka-Leszczyriska, Czesc pracy. O kulturze zap***dolu (Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej, 2024).
Warto wspomnieé, ze kwestie ubezpieczen dla artystéw regulowano do 1991 roku, jednak w czasie transformacji
ustrojowej zrezygnowano z tego rozwigzania, pozostawiajgc artystki i artystéw w szarej strefie. Zob. Jakub Banasiak,
Proteuszowe czasy. Rozpad paristwowego systemu sztuki 1982-1993. Stan wojenny. Druga odwilz. Transformacja
ustrojowa (Warszawa: Muzeum Sztuki Nowoczesnej i Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, 2020), 442, 445-449,

Zob. lliczuk, Karpinska, Policzone i policzeni 2024, 70-71.
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Wszystko to sktada sie na obraz pracy artystycznej jako wielowarstwowej praktyki, ktorej
charakter jest rownoczesnie intelektualny, fizyczny, emocjonalny, spoteczny i organizacyjny -
nie da sie jej sprowadzi¢ wytgcznie do procesu twdrczego. Osoba artystyczna angazuje sig
w wiele wspotistniejgcych praktyk i musi tgczy¢ wiele umiejetnosci, ktére mogg by¢ przydatne
w réznorodnych kontekstach, réwniez tych pozaartystycznych, zwigzanych z utrzymaniem
zatrudnienia - jest twdrczynig, nierzadko administratorka, badaczkg, menadzerka, edukatorka,
pracownicg fizyczng, osobg techniczng i pracownicg kreatywng®.

Réwnie wazny jest wymiar spoteczny pracy artystycznej, rozumiany jako towarzyszace i wpty-
wajgce na nig spotkania i rozmowy. Praca artystyczna jest relacyjna - sktadajg si¢ na nig
twércze wymiany, wzajemna pomoc, tworzenie w duetach czy kolektywach, a takze, w swo-
im wymiarze publicznym, relacje z odbiorcami, zaréwno galeryjnymi, jak i tymi w przestrzeni
miejskiej, a ponadto z instytucjami, kuratorami, urzednikami czy lokalnymi spoteczno$ciami.

Artysci i artystki opisujg swojg prace jako proces, ktéry nie jest mozliwy bez sieciowego systemu
artysci, a takze zwierzgta domowe. Drugi krgg tworzg kolektywy artystyczne i aktywistyczne (wta-
sne i te, z ktérymi sie wspdtpracuje), nastepnie podmioty, ktére pozwalajg realnie funkcjonowaé
w polu sztuki: stowarzyszenia i zwigzki takie jak Obywatelskie Forum Sztuki Wspétczesnej i Zwia-
zek Polskich Artystéw Plastykéw, galerie i instytucje czy kuratorzy. Wymieniano réwniez programy
stypendialne, takie jak stypendia MKiDN czy m.st. Warszawy. Dalszy kragg to wsparcie bardziej
okazjonalne lub posrednie, ale nadal istotne: niezalezne inicjatywy i miejsca kultury, takie jak V9

Podobne wnioski dotyczgce zawodu architekta znajdziemy w raporcie Macieja Frackowiaka Architektem sig bywa.
Raport z badania jakosciowego warszawskich architektow (Warszawa: Fundacja Bec Zmiana, Biuro Architektury
i Planowania Przestrzennego Urzedu m.st. Warszawy, 2018). Tak jak wskazano w raporcie, nastanie systemu wol-
norynkowego przyniosto zmiane oraz bogactwo - umozliwito bycie ustugodawcg, biznesmenem, spotecznikiem czy
mediatorem. Przyjmowanie wielu rél jest jednak dla wielu oséb wyczerpujgce i czesto stanowi adaptacyjng koniecz-
nos$¢ oraz sposdb przetrwania w niestabilnych warunkach prekarnej rzeczywistosci rynkowej, co jednoczesnie stuzy
architektonicznej ,sprawczosci” i utrzymaniu sie w zawodzie.
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i ADA Putawska, rézne formy pomocy terapeutycznej. Sporadycznie jako wsparcie wymieniano:
kontakty z Akademii Sztuk Pigknych, wsparcie galerii reprezentujgcej czy galerii prywatnych.

Analiza trzech kregéw wsparcia ujawnia, ze wspoétczesnie podstawowym oparciem dla oséb
artystycznych pozostaje najblizsze otoczenie: rodzina, partnerzy, przyjaciele oraz wspél-
noty twdrcze. Jednoczesnie struktura ta odstania istotne napigcia charakterystyczne dla
pola sztuki. Dominacja prywatnych relacji jako podstawowego Zrédta wsparcia wskazuje
na prekarny charakter pracy artystycznej, w ktérej przetrwanie zalezy czesciej od kapitatu
spotecznego niz od stabilnych mechanizmoéw instytucjonalnych. Fakt, ze najwigksze ob-
cigzenie w udzielaniu wsparcia spoczywa na osobach najblizszych, uwidacznia systemowg
niewidzialnos¢ i degradacje wartosci pracy artystycznej [patrz: Punkty zapalne...]. Wymaga
ona zasobdéw, ktére w wielu przypadkach nie sg zapewniane przez instytucje kultury, polityki
publiczne czy rynek sztuki, a wigec nie funkcjonuje jako uznana spotecznie i ekonomicznie
spetnoprawna praca”. To prywatne relacje - nieprofesjonalne struktury - przejmujg funkcje
amortyzatora ryzyka, utrzymujgc praktyke tworczg w sytuacji chronicznej niestabilnoSci.

Poczucie deprecjaciji

W trakcie warsztatu silnie wybrzmiat watek zmeczenia artystow koniecznoscig nieustanne-
go uzasadniania swojej wartosci miastu i instytucjom, zwtaszcza w kontekscie ubiegania sie
o przestrzen do pracy. Uczestnicy podkreslali, ze samo ptacenie czynszu czy prowadzenie
praktyki tworczej nie jest traktowane jako wystarczajgca podstawa do najmu na preferen-
cyjnych warunkach - oczekuje sie od nich dodatkowych ,$wiadczen, takich jak animowanie
dzielnicy, organizowanie wydarzen czy generowanie mierzalnych ,korzysci spotecznych’,
ktére majg rekompensowac mniejszy zysk pochodzgcy z lokali twérczych (ktéry w praktyce
rzadko jest nizszy niz ten pochodzgcy z lokali uzytkowych [patrz: Punkty zapalne...]).

Wymaog ponownego udowadniania przydatnosci pracy artystycznej, czesto wpisywany w pro-
cedury zwigzane z kontrolami pracowni i utrzymaniem ich przez artystki w ramach programu
Lokale na Kulture, jest odbierany jako forma deprecjacji pracy artystycznej, tak jakby sama
twdrczos¢ nie byta wystarczajgcg wartoscig publiczna. Jak ujat to jeden z uczestnikow:



Praca artystyczna, praca twércza i ich

wspczesne charakterystyki Przy kolejnych procedurach najmu pojawia sie pytanie: super, wynajmujemy
panstwu na preferencyjnych stawkach, a co panstwo robicie dla dzielnicy
w zamian? Jakby sam fakt, ze miedzy nami jest umowa i przeptyw pieniedzy,
byt niewystarczajgcy - trzeba cos robi¢ ekstra, zeby uzasadni¢ sam fakt
najmu. Osobiscie bardzo bym nie chciat odpowiadac na pytanie, co ja moge
jeszcze zrobi¢ dla miasta.

Dyskusja pokazata, ze artysSci czujg sie zmuszani do ciggtego dowodzenia swojej uzytecz-
nosci - mimo ze ich dziatalno$¢ sama w sobie wytwarza wartos$¢ kulturowa, spoteczng
i symboliczng, w tym czesto pozytywnie wptywa na rozwdj dzielnicy czy miasta. Taki ,warun-
kowy" model wsparcia nie tylko utrwala prekarne warunki pracy, lecz takze ostabia zaufanie
i poczucie réwnowagi migdzy twércami a miastem i jego instytucjami.

Poczucie niskiej waloryzacji pracy artystycznej jest wzmacniane przez zjawisko nadprodukcji
w polu sztuki i kultury, ktére artysci réwniez sygnalizowali. Wynajmujgcy, instytucje i gran-
todawcy czesto oczekujg intensywnej widocznosci: licznych wydarzen, wystaw, projektow -
.zeby co$ sie dziato” - co daje o sobie zna¢ w prébach naktaniania artystek i artystéw do
wzmagania swojej spotecznej uzytecznosci poprzez zaangazowanie w otwarte i nisko- lub
nieodptatne wydarzenia. Tymczasem w polu sztuki panuje juz wysoka inflacja tresci: powsta-
je ogromna liczba projektow, ktdre nie zawsze trafiajg do lokalnych srodowisk, nie zawsze
majg odbiorcéw, a niekiedy funkcjonujg gtéwnie po to, by spetni¢ wymogi konkursowe.

ArtysSci podkreslali, ze potrzebujg wsparcia dla spokojnej, dtugotrwatej, pogtebionej pracy
twdrczej, a nie wytgcznie mechanizméw premiujgcych szybki efekt w postaci wydarzenia czy
innego ,produktu” kultury. Obecny system grantowy koncentruje sie jednak na mierzalnych
rezultatach i widocznosci, a nie na procesach, ktére sg kluczowe dla rozwoju artystycznego.
W rezultacie presja instytucjonalna wzmacnia poczucie, ze artysta ma stale ,zastugiwaé” na

swoje miejsce i swojg prace, zamiast by¢ uznanym za twérce, ktérego dziatalnos¢ posiada
warto$¢ samg w sobie, przez co moze ubiegac si¢ o godne warunki pracy.



Pracow(A)nie artystyczne, czyli jak mozna 2
pracowac tworczo w Warszawie .

Jak wyglada proces wynajmu lokalu
na pracownie tworczg?

Rozmowa z Olgg Smoderek, specjalistkg

ds. lokali uzytkowych Zarzagdu Gospodarowania
Nieruchomosciami na Pradze-Pétnoc
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Jnaakpvfayf?vffié’iﬁizﬁy?"ajm” lokalu No dobrze, to mamy artyste, ktéry potrzebuje miejsca do pracy, i jakie on ma opcje w urzedzie?
Moze wynajgé pracowni¢ w konkursie lub poza konkursem, takie sg opcje od ZGN-u, zeby
wynajgé pracownie twdrcza.

A jak wyglada standardowa procedura konkursowa?

Przyniostam ze sobg materiaty z przyktadowej procedury. Oferte, ogtoszenie, regulamin
i karte lokalu. Ogtoszenie, ktére jest publikowane przez Burmistrza, zawiera informacje
o dniu konkursu - gdzie i kiedy ten konkurs sie odbedzie - konkursy sg ogtaszane najcze-
$ciej miedzy 21 a 30 dni przed, zeby kazda osoba mogta zapozna¢ si¢ ze stanem technicz-
nym lokalu. Za to w regulaminie jest podany termin sktadania ofert - u nas to jest dzien
wczesniej do godziny 15. Czyli jak konkurs odbywa sie 18 grudnia, to oferty zbieramy do
godziny 15 dnia 17 grudnia. Na karcie lokalu znajduja sie z kolei wszystkie informacje na jego
temat - powierzchnia, usytuowanie w budynku i dostgepne media.

Ze strony internetowej i z kazdej naszej placéwki kazdy artysta moze pobraé formu-
larz oferty, ktéry uzupetnia i sktada do konkursu. Przed wpisaniem proponowanej stawki za
najem lokalu moze zawsze przyj$¢ i uzgodni¢ z nami, czy wszystkie rubryki sg poprawnie
wypetnione. One nie sg jakos mocno skomplikowane. Jezeli nie spetnia sie jakich§ warunkow,
to o tym informujemy przy okazji konsultaciji. | czesto ludzie dzwonig, méwigc na przyktad:

+Mam taki dyplom z architektury, czy on bedzie OK?" To jest fajne, kiedy osoby dzwonig, bo
potem jest przykrosé, jezeli nie spetni sig tych warunkéw, a ma sie tak naprawde 30 dni na
ich spetnienie. Mozna wystgpi¢ o legitymacje stowarzyszenia twdrczego czy wtasnie o re-
komendacje, ale tego w ostatniej chwili si¢ nie zatatwi. Warto sie o to upomnie¢ wczesnie;.

Tutaj sg jeszcze dokumenty, ktdre trzeba dotgczy¢ do ztozonej oferty, czyli potwierdzenie
optacenia wadium, dokument ukonczenia szkoty artystycznej albo inny potwierdzajacy, ze
osoba sktadajgca jest cztonkiem stowarzyszenia twérczego, albo rekomendacja srodowiska
artystycznego lub naukowego. W tym momencie procesu konkursowego dotgcza do niego
przedstawiciel z Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy. Bo o ile pod katem formalnym wniosek
sprawdzam ja oraz pozostali cztonkowie komisji konkursowej - czy wniosek jest poprawnie
wypetniony, czy jest ztozony prawidtowo w kopertach, czy sg wszystkie podpisy - tak to,
czy dyplom badz legitymacja stowarzyszenia twérczego czy rekomendacja srodowiska sg

@ prawdziwe, sprawdza osoba z Biura Kultury.



Jak wyglada proces wynajmu lokalu
na pracownig twérczg?

A co jeszcze zawiera si¢ w uchwale burmistrza, ktéra ogtasza konkurs na pracownig?

W uchwale jest okreslana stawka czynszu, wysokos$¢ wadium, informacja na co lokal byt
poprzednio wynajmowany, czy do nieruchomosci sg zgtoszone roszczenia, czy budynkiem
zarzgdza Wspdlnota Mieszkaniowa, jaki jest nowy czas obowigzywania umowy. Zgodnie
z zarzgdzeniem Prezydenta m.st. Warszawy nr 198/2023 sg to trzy lata.

A rozstrzygniecie konkursu?

Zamkniecie konkursu jest ogtoszone tego samego dnia, w ktérym konkurs si¢ odbywa. Wy-
niki konkursu sg ogtaszane i sg dostgpne na stronie internetowej przez kolejne trzy dni
robocze. W okresie, kiedy wisi informacja o zamknieciu konkursu, mozna ztozy¢ skarge na
czynnosci komisji konkursowej do burmistrza dzielnicy. Burmistrz rozstrzyga takg skarge.
Jezeli skarga zostaje odrzucona jako niezasadna, nastepuje podpisanie pierwszej umowy
najmu z osobg, ktéra wygrata konkurs. Jezeli skarga jest zasadna, caty konkurs od tego
momentu jest powtarzany lub uniewazniany.

Jak osoba wynajmie pracownig¢ od miasta, to przewaznie zaktadamy dwa miesigce na
remont, ale jesli osoba si¢ nie wyrobi, zawsze mozemy to przedtuzyé. Z tym zastrzezeniem,
ze podczas wizyty musimy jako ZGN zobaczy¢, ze najemca podjat jakiekolwiek czynnosci
w celu rozpoczecia remontu, w innym wypadku musimy rozwigza¢ umowe.

No i trzeba podpisa¢ oswiadczenia, ze bedzie kaucja, ze nie zalegam z optatami, ze
bedzie akt notarialny. Wiadomo, niektdrzy artysci to podpisujg, Srednio si¢ z tym zapozna-
jgc. My staramy sig informowag, ale tych informacji jest na tym pierwszym spotkaniu na tyle
duzo, ze trzeba pdzniej to wielokrotnie powtarzad. | nie tylko artystom, zeby nie byto. Niby
druk jest prosty, ale praktyka jest bardziej skomplikowana.

Czyli na te koszty dodatkowe, ktére Pani wymienita, artysci sie zgadzajg, a jednak dalej czasem sg
zaskoczeni tym, co jest powyzej stawki netto oferowanej przez artystow podczas sktadania oferty?

Osoby czesto mylg wadium z kaucjg. Wadium wptaca sie przy konkursie. Jak kto$ przegra
konkurs, to je zwracamy, ale jak kto$ wygra, to wadium jest ksiegowane na czynsz, przez co
pierwsza optata za wynajem lokalu jest nizsza o warto$¢ wadium. Czgs$¢, bo kwota wadium
to powierzchnia pomnozona przez stawke minimalng za lokal, wigc nie pokryje catosci. Do-
datkowo problem jest zwigzany z kaucjg - artysci chcg czesto przeksiegowacé koszt wadium
na kaucje lub mylg jg z wadium, jednak nie mozemy przeksiggowac tego na inny koszt niz
czynsz. Wadium idzie na czynsz, a kaucje ptacimy osobno.



Jak wyglada proces wynajmu lokalu Dobrze, to wiemy juz, jak wyglada procedura przystgpienia do konkursu. A jak ten lokal na pracow-
na pracownie twoérczg?
ni¢ pojawia si¢ w zasobach miejskich?
Najczesciej lokal jest do wynajecia, jesli poprzedni wynajmujgcy artysta zwalnia go lub w sy-
tuacji, kiedy lokal mieszkalny nie spetnia przepiséw dotyczgcych najmu mieszkaniowego,
jak w przypadku lokali wynajetych na umowach dekade wczesniej, ktére juz nie spetniajg
na przyktad kryterium dotyczgcego wysokosci lokalu, tylko wtedy procedura jest dtuzsza.
Przed zawarciem umowy miedzy ZGN i nowym najemcg w pierwszej kolejnosci na-
stepuje ocena stanu technicznego lokalu - ZGN go przejmuje i potem przechodzi do takiej
weryfikacji. Pracownicy dziatu technicznego, inspektorzy pod katem sanitarnym, budowla-
nym, elektrycznym oceniajg, czy lokal nadaje si¢ do wynajecia. Jezeli lokal przejdzie takg
ocene pomysinie, to od razu jest przeznaczany do najmu.
A jak czesto sie zdarza, ze lokal mieszkalny trafia do zasobu uzytkowego?
Ostatnio coraz czesciej. Na przyktad w 2024 i 2025 roku dodali$my okoto 20 lokali do zasobu
uzytkowego, przeznaczonych na pracownie artystyczne, czesto ze wzgledu na zmiany w prze-
pisach i to, ze nie spetniajg wspotczesnych kryteriow dla najmu mieszkaniowego, na przyktad
wspomnianego juz przepisu wymagajgcego wysokosci lokalu powyzej dwdch i pot metra.
A jak wyglada przystgpienie do remontu w ramach porozumienia remontowego z ZGN? Na co ono
pozwala?
Po przejeciu lokalu, juz po podpisaniu umowy najmu, wptaceniu kaucji i dostarczeniu aktu
notarialnego, w ramach tak zwanego protokolarnego przejecia lokalu przy udziale admini-
stratora i 0s6b z dziatu technicznego strony rozmawiajg o tych elementach. Czy drzwi, pod-
togi, tynki, sufity, instalacje sg sprawne, czy sg zakwalifikowane do wymiany. To wszystko jest
szczego6towo opisywane w protokole i najemca dostaje od nas druk wniosku o remont, gdzie
wpisuje, co chce zrobié¢ - wszystko niezaleznie od tego, co jest w protokole, to na co go staé.
Potem dziat techniczny odpisuje, na co wyraza zgodg, jakie zgody sg jeszcze potrzebne
i ktére prace bedg rozliczone w ramach porozumienia remontowego. Potem my na Pradze-
-Pétnoc wystepujemy o zgode konserwatora zabytkdéw, bo w naszej dzielnicy wiekszos¢ bu-
dynkéw jest pod opiekg konserwatora, i po uzyskaniu tej zgody oraz zgody od administracji
podpisujemy porozumienie remontowe, najemca przeprowadza remont i rozliczamy mu go

w czynszu. Co miesigc muszg by¢ ponoszone optaty za Swiadczenia i koszty za utrzymanie
nieruchomosci, a pozostate koszty sg umarzane, nie ma ich.



Jnaakpvfayf?vffié’iﬁizﬁy?"ajm” lokalu Na czas oczekiwania na zgode na remont najemca moze wnie$¢ o obnizenie staw-
ki czynszu do kosztéw utrzymania, czyli do minimalnej stawki jakg Wynajmujacy ptaci za
utrzymanie lokalu w nieruchomosci.

A co sie dzieje, kiedy nikt nie bierze udziatu w konkursie na lokal?
Jezeli nikt nie weZzmie udziatu w dwéch konkursach i jezeli lokal jest usytuowany na froncie,
na parterze bagdz na dowolnym pigtrze, to przechodzi poza konkursem. Jesli lokal jest w su-
terenie albo strychu, to po jednym konkursie.

| jak wyglada ta procedura?
Bardzo podobnie do konkursu, ale w kazdej dzielnicy jest inaczej, na co pozwala zarza-
dzenie. U nas na Pradze-Pétnoc to wyglada tak, ze dwa razy w miesigcu otwieramy ofer-
ty poza konkursem. Wtedy réwniez trzeba ztozy¢ oferte, bardzo podobng do konkursowej,
tylko w tytule dokumentu jest zaznaczone, ze odbywa si¢ poza konkursem. Tez muszg by¢
dostarczone dyplom i wadium. Oferty sg sktadane w pierwszy i trzeci pigtek miesigca do
godziny 9. O 9:30 otwieramy te oferty i wtedy zaczynajg si¢ réznice miedzy tymi procedura-
mi. W trybie konkursowym od razu zamykamy konkurs i ogtaszamy wyniki, a poza konkur-
sem decyzje komisji musi zatwierdzi¢ zarzad dzielnicy. | wtedy my sporzgdzamy uchwate
na posiedzenie zarzadu, ze taki oferent wygrat z takg stawka i przez okreslony czas bedzie
prowadzi¢ dziatalno$¢ artystyczng, i jesli zarzgd nam to zatwierdzi, to zapraszamy do pod-
pisywania umowy.

W ofercie pozakonkursowej jest jeszcze kwestia dotyczgca negocjacji stawki czynszu, prawda? Jak

te negocjacje wygladajg?
Mozemy obnizy¢ stawke czynszu w drodze negocjacji, co akurat jest zgodne z zarzgdze-
niem Prezydenta m.st. Warszawy nr 198/2023 z dnia 3 lutego 2023 roku. To wyglada tak, ze
przychodzg oferenci i dyskutujemy z osobg, ktéra zaproponowata najwyzszg stawke. Tak
naprawde negocjacja stawki czynszu jest mozliwa tylko, jesli wptyneta jedna oferta. | juz na
tej ofercie negocjowana stawka powinna by¢ napisana.

A na podstawie czego przyjeto zasade, ze sie tego nie obniza?
To jest na podstawie zarzgdzenia Prezydenta m.st. Warszawy nr 198/2023 i uchwaty Rady
m.st. Warszawy nr LXXI11/2430/2022 . Tam jest napisane, ze najnizszg stawkg moga by¢

koszty utrzymania nieruchomosci ponoszone przez Wynajmujgcego i nic ponizej tego.



Jak wyglada proces wynajmu lokalu
na pracownig twérczg?

A co jesli osoba chce przedtuzyé wynajem pracowni?

Umowy mogg by¢ podpisywane na okres od trzech do dziesigciu lat. Pierwsza umowa jest
zawierana na trzy lata, a kolejna juz moze by¢ nawet na dziesieé. Przy kolejnych umowach
negocjujemy czas najmu, ale réwniez stawke. Stawki wtedy zazwyczaj wzrastajg, ze wzgle-
du na przyktad na inflacje. Jednak staramy sie zawsze znalez¢ ztoty Srodek, przyktadowo
w sytuacji, kiedy kto$ nie moze w danym momencie pozwoli¢ sobie na podniesienie stawki
najmu, mozemy umowic sie na stawke kroczgca. Polega ona na tym, ze podpisujgc umowe
przyktadowo na pie¢ lat, mozemy sie umdwié, ze przez dwa lata stawka nie wzrosnie, a przez
kolejne trzy co roku bedzie rosta o ztotowke czy pigédziesigt groszy.

Artysci sg osobami, ktére czesto pracujg poza miastem zamieszkania - na przyktad podczas re-
zydencji czy wystaw. W takiej sytuacji pracownia staje sie jednak pewnym obcigzeniem. Czy jest
w takim razie mozliwos¢ jej podnajecia?

Tak, to jest mozliwe, tylko artysta nie moze podnajgé catej pracowni, tylko do 50% po-
wierzchni lokalu. A procedura wyglada najczesciej w ten sposéb, ze najemca pisze do nas
podanie - komu chce podnajg¢ pracownieg, w jakim celu i na jaki czas. Zapraszamy takiego
najemce na spotkanie komisyjne i najemca ustala z komisjg, kim jest ta osoba, czy spetnia
warunki okreslone w zarzadzeniu, w jakim celu, na jaki czas - mozna maksymalnie na rok
z mozliwoscig przedtuzenia. Mamy takie sytuacje, w ktérych lokal od lat jest podnajmowany.

I jak wyglada wéwczas kwestia optat?

Opfaty sg naliczane na najemceg, nie podnajemce. To, jak sie podzielg optatami, kwestia, kto
ile ptaci, jest ustalana juz miedzy tymi dwiema osobami - to artysta musi nam przedtozy¢
umowe podnajmu zawartg miedzy nimi. My z nig nic nie robimy, ona jest tylko poswiadcze-
niem, ze taki podnajem ma miejsce.

A czy da sie scharakteryzowacé typowy lokal przeznaczany na pracowni¢ na Pradze?

Najczesciej ma okoto 30-40 m?, ale zdarzajg si¢ rowniez przestrzenie na strychach majace
nawet po 80 m2,

| jest to raczej w starszych lokalach?

Tak, ale prowadzimy w dzielnicy rowniez rewitalizacje. Mamy taki adres jak Zgbkowska 30
i budynek jest $wiezo po rewitalizacji, wyglagda piekne i w nim dwa lokale strychowe zostaty
przeznaczone wiasnie na pracownie.



Jak wyglada proces wynajmu lokalu
na pracownig twérczg?

Ale ze wzgledu na historyczny charakter dzielnicy rzadko zdarzaja sie na przyktad windy?
Tak, u nas rzadko sie one pojawiajg, bo tu tez jest niskie budownictwo. Ale teraz czgsto sie
je dobudowuije.

A jak wyglada kwestia wynajmu lokali na magazynowanie sztuki?
Nie ma lokali zarezerwowanych specjalnie na magazynowanie sztuki. Mozna w ramach skfa-
dania wniosku konkursowego okresli¢, ze lokal bedzie uzytkowany jako pracownia i magazyn.
Ale poza tym magazyny znajdujg sie w innym zasobie albo mozna je wynajgé za mate koszty
na zasadzie pomieszczen gospodarczych, ktére najczesciej znajdujg sig¢ na poziomie piwnic,
albo z zasobu lokali uzytkowych do wynajmu komercyjnego, wiec nie ma tu preferencyjnej
stawki, jak w przypadku pracowni.

Ale zdarza sie réwniez, ze artysci procz wynajmu lokali na pracownie, traktujg inne lokale w sposéb

zblizony do pracowni takiej jak z programu Lokale na Kulture, tylko wtedy muszg to zrobi¢ jako or-

ganizacja lub stowarzyszenie.
Tak. Normalny lokal uzytkowy dla organizacji pozarzgdowych.

Nasza dzielnica jest bardzo otwarta. Jest tylko jeden haczyk - jesli lokal znajduje sie

w ciggu handlowym, to musi dosta¢ zgode Prezydenta m.st. Warszawy.

| wtedy précz sprawdzenia stawki wniosek weryfikuje sie pod katem merytorycznym?
Tak, wtedy sprawdzamy cele, zatozenia, co artysta zrobi dla spoteczno$ci lokalnej - na przy-
ktad zajecia dla dzieci lub dla senioréw. To jest odrebny wniosek i to si¢ dzieje poza proce-
durg konkursowsg, ale to kontroluje zarzadzenie Prezydenta m.st. Warszawy dla lokali uzyt-
kowy nr 136/2020 z dnia 5 lutego 2020 roku.

W przypadku rozstrzygniecia konkursu najwazniejszym kryterium bedzie jednak stawka najmu,

prawda?
Najwazniejszym kryterium jest spetnienie przestanek z zarzgdzenia, bo stawka nas nie in-
teresuje, jesli nie dostaniemy w petni skompletowanej oferty. A jak w ofercie znajduje sig
wszystko, to wtedy dopiero interesuje nas stawka czynszu.

Za to w sytuaciji, kiedy jest kilka ofert i one wszystkie sa prawidtowe, stawka jest decydujgca?
Jesli wszystkie sg wypetnione prawidtowo, to tak. Widziatam, ze artystow martwi to, ze wy-
grywa najwyzsza stawka. Wedtug mnie na ten moment nie jesteSmy w stanie inaczej tego
zrobi¢ na poziomie urzedu. Nie czuje sie przygotowana do oceny dorobku artystéw, osoba
z Biura Kultury tez nie.



Jak wyglada proces wynajmu lokalu
na pracownig twérczg?

A gdybysmy pomysileli o rozwigzaniu, w ktorym jest wprowadzona na przyktad stawka maksymalna
za wynajem pracowni w ramach kazdej dzielnicy?
Mysle, ze trzeba takie rozwigzanie dobrze wymysli¢. Bo jesli taka stawka maksymalna zo-
stanie wdrozona, to moze dojs$¢ do sytuaciji, w ktérej przychodzi trzech oferentéw proponu-
jacych te samg stawke. W takiej sytuacji obecnie robimy dogrywke w formie ustnej licytaciji.
Ale jesli chcemy pomysle¢ o tym inaczej, to trzeba po prostu tak to rozgryz¢, zeby rozwig-
zanie przez najemcow byto uznane za sprawiedliwe i nie pojawiat sie pdzniej stek skarg do-
tyczacych wynikéw konkurséw.
A czy uwaza Pani, ze jest cos, co po obu stronach mozna na ten moment usprawnié¢ w procedurze
wynajmowania pracowni?
Mysle, ze informacje dla artystéw, aby pojawity sie jakie$ poradniki, w ktérych te przepisy
zostang przetozone z jezyka prawniczego na potoczny. Procedura nie zawsze jest jasna.
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Jednymi z najwazniejszych kwestii pojawiajgcych sie podczas warsztatéw branzowych i projek-
towych byty punkty zapalne oraz ich dynamika w kontakcie migdzy interesariuszami - przed-
stawicielami i przedstawicielkami srodowiska artystycznego, ZGN i Biura Kultury oraz war-
szawskich instytucji kultury. Wskazanie tych punktéw byto istotne ze wzgledu na generowane

przez nie nieporozumienia czy atmosfere braku zaufania bgdz checi wspotpracy migedzy akto-
rami. Warsztaty branzowe i projektowe ujawnity napiecia przede wszystkim wokét: (1) tematu

wysokosci optat za najem pracowni miejskich, (2) réznic miedzy realnymi a oczekiwanymi moz-
liwosciami instytucji kultury, zeby wspiera¢ prace artystyczng oraz (3) priorytetéw (iloSciowych

versus jako$ciowych) w grantowych konkursach miejskich i ewaluacji dziatania instytucji.

Wysokos¢ optat za najem pracowni miejskich

Najwiecej emocji towarzyszyto kwestii kosztéw wynajmu pracowni - zaréwno jako przestrzeni
pracy tworczej, jak i zasobu lokalowego poszczegdlnych ZGN-éw. Podczas warsztatu projekto-
wego, na ktérym spotkaty sie wszystkie zainteresowane strony, rozmowy o kosztach wynajmu
badz utrzymania pracowni i pracy artystycznej predko nabraty forme dynamicznej wymiany
zdan dotyczacej tego, w jaki sposdb ustalana jest cena za wynajem pracowni, szczegoélnie na
linii urzedy-srodowisko artystyczne. Jednak, jak podsumowat jeden z artystéw:

Uwazam, ze kwestia ekonomiczna jest kwestig podstawowg i ze tak dtugo,
jak jej nie wypowiemy - a nie musimy sie w niej absolutnie zgadzac - to

nie mozemy przejs¢ dalej, poniewaz wiekszosc¢ tych bolgczek, o ktorych
rozmawiamy tutaj, opiera sie¢ o kwestie ekonomiczna. Jesli nie dotkniemy
tego, to nie dotkniemy tez meritum.

Sprawa dla oséb wynajmujgcych pracownie jest wigc jasno, klarownie zdefiniowana - naj-
wigkszym ktopotem sg ceny wynajmu, ktére strukturyzujg dostep do pracowni. Podczas
warsztatu dla przedstawicieli i przedstawicielek sSrodowiska artystycznego to wtasnie ta kwe-
stia wysuwata si¢ na pierwszy plan, a artysci i artystki podkres$lali jej ztozono$¢ [patrz: Pra-
ca artystyczna, praca tworcza i ich wspdtczesne charakterystyki]. Obecny ksztatt procedury
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konkursowej wzmaga ten problem - najwazniejszym kryterium uzyskania dostepu do pracow-
ni z zasobu ZGN jest zaproponowanie przez osobe ubiegajgca si¢ o lokal najwyzszej stawki za
metr, co ma przebié oferty innych oséb. Watpliwosci artystow i artystek wzbudza to, ze ponie-
waz nie istnieje okreslona stawka maksymalna, kwoty proponowane przez zainteresowanych
mogq osiggac¢ wysokos¢ stawek za najem lokali uzytkowych przeznaczonych na dziatalnos$é
gospodarczg, a nawet je przekraczaé. Choc¢ otwieranie kopert z ofertami konkursowymi jest
czynnoscig jawng, osoby biorgce udziat w konkursie nie majg wiedzy, jakimi stawkami operujg
pozostali artysSci i artystki. Jak powiedziata jedna z uczestniczek:

Ja oczywiscie tez kiedys probowatam z ZGN, natomiast teraz juz nie

zamierzam ponownie. Choc jest bardzo duzo oséb, ktére regularnie prébuja.
[...] M6éwig mi: ,wiesz co, szkoda twojego czasu” - bo zawsze jest ktos, kto
cie [...] przebije finansowo. Wiec moze to sie powinno nazywacé ,konkursem
na bogatszego artyste’ Nazwijmy to sobie wprost - to jest jakis szalejgcy

kapitalizm. Kto da wiecej, ten dostaje pracownie?

Dodatkowo artystki i artysci zwracali uwage na mylgce zatozenie konkurséw, w ktérych
podawana nie jest stawka brutto, tylko netto za metr. Jak zauwazyta jedna z artystek:

Dezinformacjg sg tez koszty, ktére sg podawane na poczatku przy konkursach -

poniewaz koszt, ktéry podaje sie w procedurze konkursowej, to jest
wytgcznie podstawa czynszu, do ktorej trzeba doliczy¢ cieptg wode, zimng

wode, ogrzewanie, przytacza.

W wypowiedziach artystek i artystéow wybrzmiewa rozpoznanie, wedtug ktérego dostep
do lokalu przeznaczonego na prace twoérczg jest wiec wtérny wobec kosztéw wynajmu
i utrzymania mieszkania w Warszawie, ktére stajq sie coraz wyzsze. Pomimo inicjatyw ma-
jacych na celu rozwigzanie tego problemu, zakoriczonych czesciowym sukcesem, takich jak
Il Porozumienie w sprawie wynagrodzen dla osob artystycznych za udziat w wystawach, nie
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waloryzuje sie stawek za prace artystyczng, ktérych podniesienie mogtoby pozwoli¢ m.in.
na utrzymanie miejsca pracy tworczej'. Swojg sytuacje opisata jedna z artystek, rzezbiarka:

Ja przez jakis czas wynajmowatam pracownie w Warszawie, tylko ze tutaj sie

znowu pojawia temat tego, czy sie wynajmuje rowniez mieszkanie. Bo jezeli
tak, to potem, oprdcz tego mieszkania, trzeba wynajgc pracownie, a oprocz
tej pracowni trzeba by jeszcze wynajg¢ magazyn lub pracownig, ktora jest
na tyle duza, ze bedzie w stanie pomiesci¢ jakiekolwiek prace. | nie mowie
tu o ptaskich obrazach, bo jezeli poruszamy sie¢ w medium malarstwa, to
jest to znacznie tatwiejsza sprawa. Powiedzmy to sobie wprost, ze mozna te

1

obrazy-prace tatwiej przechowac, one zajmujg mniej miejsca.

Ten problem, potwierdzany podczas warsztatu przez inne osoby, réznicuje wysokos$é kosz

téw pracy artystycznej w zaleznosci od czynnikéw zwigzanych z zamieszkaniem i zarobkiem.
ArtySci i artystki, podobnie jak inne grupy zawodowe pracujgce freelancersko, muszg sami
optaca¢ dostep do warunkéw umozliwiajgcych im prace [patrz: Praca artystyczna, praca
twdrcza i ich wspofczesne charakterystykil.

Stawki za prace artystyczng nie sg regulowane przez instytucje. Jedynym dokumentem, ktéry w jakimkolwiek stop-
niu dotyka tej kwestii, jest Il Porozumienie w sprawie wynagrodzen dla 0sob artystycznych za udziat w wystawach
opracowane w ramach Obywatelskiego Forum Sztuki Wspétczesnej i podpisane przez przedstawicieli instytucji 23
maja 2025 roku w Trafostacji Sztuki w Szczecinie. Pod dokumentem podpisali sie na ten moment jedynie przedsta-
wiciele Trafostacji Sztuki, BWA Wroctaw i MSN w Warszawie, a w listopadzie 2025 roku do porozumienia dotgczyty
dwie krakowskie instytucje: MOCAK i Bunkier Sztuki. W lipcu 2025 roku rozpoczeto réwniez rozmowy z siecig BWA
i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Jednak pomimo responsywnosci duzych instytucji, pozostaje
wiele jednostek wystawienniczych, ktdre nie podpisaty porozumienia, a ktére dziatajg na szczeblu lokalnym w wigk-
szoéci duzych i matych miast w Polsce. Jest to drugie porozumienie dotyczace regulacji wysokosci stawek za prace
artystyczng przyjete przez polskie instytucje kultury z inicjatywy OFSW - pierwsze zostato podpisane w 2014 roku,
a stawki za prace artystyczng nie byty waloryzowane mimo wzrostu ptacy minimalne;.
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W kontrze do rozpoznan artystek i artystow stojg jednak przedstawiciele i przedstawicielki
ZGN-6w i Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy, ktérzy wskazujg na ograniczong mozliwos¢
zmian na poziomie narzedzi dostepnych dla budzetowych jednostek w dzielnicach, ktére
majq ograniczony wptyw na ostateczng wysokos¢ czynszu. Przedstawiciel urzedu wyjasniat:

llekro¢ zaczynamy mowic o pienigdzach, tylekro¢ emocje zawsze

biorg gore. | pamietajcie Panstwo - zeby nie wyszta taka sytuacja, ze

urzad probuje zarabia¢ na artystach, windujgc im stawki - Zarzady
Gospodarowania Nieruchomosciami, ktére Panie [osoby obecne przy

stole warsztatowym] reprezentujg, to sg jednostki budzetowe. To sg
jednostki, ktére posiadajg lokale, zarzgdzajg nimi, muszg je utrzymacd

I muszg tez wynajmowac te lokale, na pewno nie ponizej tej stawki, o ktorej
wspomniano, bo przyjdzie jakis smutny pan z jakiego$ NIK-u i wszyscy

sie bedg ttumaczy¢, dlaczego pani artystka wynajmuje za 3 ztote,

skoro stawka minimalna rynkowa wynosi 13 ztotych? To jest stawka
utrzymania. [...] | dlatego pewne minimum minimorum musi by¢ ustalone.

Urzedy majg wiec inne spojrzenie na kwestie budzetowe, ktére z ich perspektywy mogag
rodzi¢ problemy podczas weryfikowania przez zewnetrzne instytucje czy opinig¢ publiczna.
Jak wskazat przedstawiciel jednego z urzedow, istotna jest ocena rentownosci podmiotéw
i organizaciji, ktére mu podlegajg, a zadaniem jego jednostek budzetowych, takich jak ZGN,
jest efektywne zarzgdzanie najmem. Jednak do utrzymania rentownosci - istotnej z per-
spektywy dbania o pozytek publiczny, ktdry jest zadaniem samorzgaddw - nie sg potrzebne
zwigkszone nakfady finansowe ze strony wynajmujgcych przestrzenie na pracownie tworcze,
tylko takie, ktére pozwalajg na utrzymanie zasobu miejskiego w dobrym stanie. Dlatego
sprzecznos¢ stanowisk oséb zwigzanych ze Srodowiskiem artystycznym i urzednikow jest
wytgcznie pozorna - moze zaradzi¢ jej rozwigzanie polegajgce na ustaleniu maksymalnych
stawek najmu pracowni w kazdej z dzielnic, ktére uwzglednig zarobki artystek i artystéw
oraz ich niepewny status freelanceréw.
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Jak wynika z doswiadczen oséb pracujgcych twoérczo biorgcych udziat warsztacie, w obec-
nym uktadzie wynajmowanie pracowni od ZGN okazuje sie¢ mato atrakcyjne, trudne lub
wrecz nieosiggalne dla artystek i artystow, ktérzy - zrezygnowani - poszukujg rozwigzan
na rynku prywatnym (konkurencyjnym wobec ofert miasta). Przebijanie stawek w ramach
procedury oferowanej przez ZGN nie wydaje si¢ bardziej dostepne niz najem na rynku pry-
watnym - rézni je wytgcznie kwestia stabilno$ci umowy, ale nie aspekt finansowy. W od-
powiedzi na strukturalne trudnosci osoby artystyczne poszukujg rozwigzan - zrzeszaja sig
w ramach organizacji pozarzagdowych o profilu artystycznym, prowadzg indywidualng dzia-
talno$¢ gospodarczg, a jesli juz wynajma pracownig - przez wiele lat przedtuzajg najem poza
procedurg konkursowa.

Warto w tym momencie zadaé pytanie o konkretne liczby - zaséb pracowni artystycznych
nie stanowi nawet 1% zasobu lokalowego ZGN w Srédmieéciu, dzielnicy z najwigkszg liczbg
lokali miejskich na wynajem w Warszawie. Istniejg ponadto dzielnice, w ktérych nie ma ani
jednej miejskiej pracowni, takie jak Ursus, Rembertow czy Biatoteka. Spekulacja na tak mate;j
czesci zasobu lokalowego wydaje sie nieefektywna, zwtaszcza w zestawieniu z szerszymi
uwarunkowaniami pracy tworczej i zarobkéw w sektorze artystycznym oraz z wysokimi cena-
mi najmu lokali uzytkowych przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarczg, w przeciwienstwie
do pracowni artystycznych.

Remonty, remonty, remonty... czyli (niewidoczne) koszty pracowni

Koszty utrzymania lokalu to jednak nie tylko najem. Lokale przeznaczane na pracownie, ze
wzgledu na racjonalno$¢ gospodarowania zasobem miasta, sg zazwyczaj lokalami, ktérych
z réznych przyczyn nie mozna przeznaczy¢ do zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Czesto sg to lokale, ktérych stan techniczny pozwala na ich uzytkowanie
(w przeciwnym razie ZGN nie moze ich wynajg¢), ale wymaga wprowadzenia zmian - od
drobnych poprawek po gruntowne remonty. To jeden z argumentéw za preferencyjng wy-
sokoscig stawki za najem metra kwadratowego powierzchni. ZGN inwestuje w odnawianie
lokali i ich generalne remonty, aby mogty wrécié¢ na rynek. Dla dzielnicowych jednostek
budzetowych to trudny moment - renowacja wymaga czasu i znaczgcych naktadéw finan-
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sowych, koniecznych do zaplanowania w budzecie wyznaczonym na dany rok. W ten sposéb
tworzy sie dtuga lista lokali przeznaczonych do remontu, ktére z perspektywy mieszkaricow
i mieszkanek sg ,wiecznymi pustostanami’.

Nic dziwnego, ze kwestia remontéw budzi watpliwosci artystéw i artystek - stosunkowo
wysokie koszty samego najmu to zazwyczaj nie koniec, ale dopiero poczatek wydatkow.
Stan wielu pracowni dostepnych w zasobie miejskim pozostawia wiele do zyczenia i wy-
maga duzego wktadu wtasnego, a wiec inwestycji na wczesnym etapie korzystania z lokalu.
Istnieje mozliwosc¢ odliczenia czesci kosztéw od stawki najmu, niewatpliwie jednak decyzja
0 wynajeciu pracowni jest zwigzana z dostepem do medidow.

Artysta: My wynajmujemy pracownie prywatnie na Widoku. Probowalismy

wynajgc¢ cos z ZGN-u, ale podejrzewam, ze nasza oferta byta za niska, no

i po prostu przegraliSmy ten przetarg.
Prowadzgca: Tylko raz probowaliscie?

Artysta: Nie, ogladaliSmy pare lokali, ale zaden z nich nie byt moim zdaniem

dostosowany do podstawowych potrzeb uzytkownikéw: brak toalety, brak
kuchni [aneksu z kawatkiem blatu], czasami dostepu do wody, jakis grzyb
na Scianach i tak dalej. Wydaje mi sig, ze jest to troche ponizej jakiegos
standardu - przynajmniej jesli Miasto deklaruje, ze zalezy mu na kulturze,
to wydaje mi sie, ze powinno mu tez zaleze¢ na pracownikach kultury. Moim

zdaniem takie warunki powinny by¢ niedopuszczalne.

Obowigzujgce pracodawcéw standardy BHP dotyczace przestrzeni udostepnianych zatrud-
nionym sg dos¢ wysokie. Dlaczego wiec standard lokali przeznaczonych do pracy twoérczej
miatby odbiega¢ znaczgco od tego obecnego w zaktadach pracy i innych przestrzeniach,
w ktérych przebywajg ludzie? Odpowiedz na to pytanie musi zaczekac, bo jak wynika z roz-
mow przedstawicielek ZGN-6w z artystami, w obecnej sytuacji stawka sg nie tyle godne wa-
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runki pracy twdrczej zapewniane przez miasto, ile jakiekolwiek miejsce do pracy w ramach
miejskiego zasobu lokalowego - i nie jest to problem wytgcznie z Warszawie.

Przestrzen za etat

Kiedy wynajem od ZGN wydaje sie zbyt skomplikowany lub zbyt wiele podejs¢ do wynajecia
pracowni konczy sig fiaskiem, artysci i artystki szukajg innych sposobéw na pozyskanie prze-
strzeni do pracy. Oprocz wynajmu na rynku prywatnym istniejg rowniez alternatywne strategie,
zwigzane z poszukiwaniem lokali w zasobach instytucjonalnych miasta. Jest to popularne
rozwigzanie, szczegolnie wsréd osob zajmujgcych sie tancem i choreografig, ktérym szcze-
golnie trudno znalez¢ przestrzen dostosowang do pracy. Instytucje znane z podnajmu swoich
przestrzeni w ramach réznych praktyk to chociazby Wolskie Centrum Kultury, Osrodek Kultury
Ochoty czy Centrum Kultury towicka [aby poznaé wiecej przyktaddw, patrz: Dobre praktyki].

Podmioty kultury juz teraz zarzadzajg istotnymi zasobami przestrzennymi, czgsto dostoso-
wanymi do okreslonych form pracy twdrczej - obréobki materiatéw cyfrowych za pomoca
wyspecjalizowanych sprzetéw i programdw, pracy koncepcyjnej czy pracy z ciatem w bez-
piecznych warunkach. Zarzady tych instytucji czesto decydujg sie na udostepnianie prze-
strzeni do pracy twérczej w ramach dziatalnosci pozaprogramowej, w celu zwigkszenia
ptynnosci finansowej, a w efekcie - poszerzenia repertuaru swoich dziatan. Takich miejsc
na mapie Warszawy jest juz catkiem sporo - swoje przestrzenie udostgpniajg m.in. Dom
w Alejach, Wolskie Centrum Kultury czy Osrodek Kultury Ochoty. Warunki ich wynajmu sg
jednak ograniczone - przestrzen powinna by¢ nadzorowana przez wyznaczone do tego oso-
by, zazwyczaj nalezgce do zespotu pracowniczego instytucji. Praca artystyczna natomiast
czesto ma miejsce w godzinach, ktére wykraczajg poza harmonogram pracy instytucji.

Zdarza sig, ze dobrze wyposazone sale warszawskich centréw kultury nie sg w petni wyko-
rzystane, co stwarza idealng okazje do odptatnego udostegpniania tych przestrzenii - tym
samym - zwiekszania stabilnosci budzetu, na przyktad dzieki zwrotowi z inwestycji w pro-
fesjonalny sprzet. W dtuzszej perspektywie czasowej potrzebny jest jednak operator, ktéry
w ramach obowigzkdéw stuzbowych bedzie zarzgdzac¢ przestrzeniami i optymalizowac grafik.
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Aby zarzgdzanie byto skuteczne, nie moze odbywac sie miedzy innymi obowigzkami, w ra-
mach nadgodzin lub w czasie wolnym. Jak ujat to jeden z pracownikéw instytuciji: ,Tu jest w za-
sadzie najwigkszy koszt. W osobach, ktére tym gospodarujg, zarzadzajg" | koszt ten okazuje
sie czesto nie do przeskoczenia, co utrudnia wspétprace instytucji ze Srodowiskami twdrczymi.

Braki etatowe sg widoczne réwniez na poziomie urzedéw dzielnicowych. Podczas jednego
z warsztatéw, w rozmowie z przedstawicielkg wtadz dzielnicy Praga-Pétnoc, pojawita sig
kwestia wsparcia srodowisk artystycznych poprzez udostepnienie im przestrzeni do pracy
w dzielnicowym domu kultury:

Prowadzgca: A jak artystow i artystki wspierajg domy kultury?

Przedstawicielka Urzedu: Dajg im na przyktad sale w jakis tam godzinach.

Prowadzaca: Ale wystawienniczg, czy do pracy?

Przedstawicielka Urzgedu: Wystawienniczg. Do pracy nie, dlatego ze oni majg

swoje zajecia ograniczone. U nas w Domu Kultury takiej przestrzeni, zeby ktos
mogt przyjsc, takiej pracowni otwartej, na przyktad, ze sobie robie rezerwacje,

nie ma. Nie ma czegos takiego ani w jednej lokalizacji, ani w drugiej.

Prowadzaca: Czy to bytoby mozliwe?

Przedstawicielka Urzedu: No nie wiem. Oni majg do$¢ mato przestrzeni, ale
jest plan budowy nowego domu kultury na Pradze i wtedy sg rozwazane
wtasnie takie przestrzenie na pracownie. | na dzien dzisiejszy, tez ze
wzgleddéw administracyjnych, utrzymanie tego wszystkiego i osoby, ktdra
by tego pilnowata, to by byto dosy¢ ciezkie. Oprécz tego, ze sg pracownie,
sg zajecia, s pomieszczenia administracyjne, to jeszcze ktos musiatby
tego pilnowac, bo wchodzg ludzie, wychodzg [...]. Jezeli chodzi o takie



warszawskich srodowisk artystycznych, urzedéw

Punkty zapalne, czyli co dzieli przedstawicieli wynajmowanie, pracownia otwarta czy przestrzen otwarta, to raczej nie, bo
i instytuciji kultury (a moze zaczaé taczy¢) oni muszg mied tez nad tym kontro|el

Jednak jak zauwazajg osoby zarzgdzajgce instytucjami, czgesto problemem nie sg same
regulaminy, ale przyzwyczajenia pracownikéw. Podczas warsztatéw dla instytucji kultury
przedstawiona zostata anegdota o powstaniu pracowni ceramiczne;j:

Pracownik instytucji: Na przyktadzie naszej pracowni ceramicznej, na ktérg
sie w jakis$ sposdb upartem, zeby powstata. [...] Stuchajcie, to uruchomito
trudnosci [...], bo stowo ,piec” kojarzyto sie po prostu z jakims$ piecem
hutniczym, jakimis$ nie wiadomo jakimi sposobami odciggu spalin, instalacjg
elektryczng, ktorg trzeba bedzie zbudowac, wyobrazano sobie, ze przeciez
to trzeba bedzie miec iles tam pozwolen i nie wiadomo czego... Piec do
ceramiki w przepisach wystepuje na zasadzie kuchenki gazowej i jest
wielkosci pralki - nie trzeba dzwigu i Sciany rozbieraé, zeby go tam wstawicé.
| trwato to ponad rok. W naszej superzwinnej, wydawatoby sie, instytucji.

Prowadzgca: To tak, jak mowisz - to przekonanie 0sdb z tych dziatow
pomocniczych...

Pracownik instytucji: Tak - takich nietwdrczych, ktére nie sg w ciggtej
interakcji, pracujg w administracji, technice, recepcji czy jakims dziale
prawnym. Wydaje mi sig, ze tam faktycznie jest duzo obaw i stresu - ludzie
bojg si¢ podejmowac decyzje, ktére nie sg typowe.

W tej samej instytucji nie stanowito jednak trudnos$ci udostepnienie sali przeznaczonej
do tanca:



Punkty zapalne, czyli co dzieli przedstawicieli

warszawskich &rodowisk artystycznych, urzedéw Pracownik instytucji: Przestrzen powstata jako sala baletowa. Balet jest tam
instytuciikultury (a moze zaczac faczye) trzy razy w tygodniu, wiec pozostaje jeszcze co najmniej kilkadziesigt godzin
do zagospodarowania.

Prowadzgca: Czy to od Was wymagato ogromnego wysitku?

Pracownik instytucji: Zadnego. Jest mnéstwo obaw, ze co$ sie zniszczy, ze sie
zuzyje. No nie niszczy sie, nie zuzywa sie.

Istniejg wiec przestrzenie, ktére - przy odpowiednich warunkach - mogg by¢ tatwe do
udostepnienia na potrzeby pracy twérczej, o ile sg dostepne w godzinach pracy instytuc;ji

oraz nie wymagajg ,brudnej” pracy, za to odpowiadajg potrzebom pracy intelektualnej czy
performatywne;j.

Od wydarzen do podtrzymania zywotnosci Srodowiska

Tworzenie warunkéw do pracy twdrczej w instytucjach pozostaje jednak kwestig drugorzedna. In-
stytucje te sg czesto nastawione na osigganie mierzalnych efektéw, co moze wynikac szczegdlnie
z narzucanych przez organizatora wskaznikéw dotyczacych liczby koniecznych do zrealizowania
wydarzen. Z perspektywy urzedéw dzielnicowych, jak i Biura Kultury, najwazniejsze jest budowa-
nie rozpoznawalnosci instytuciji i jej artystycznego krajobrazu poprzez zwigkszanie mozliwosci
organizowania wystaw, zapraszania inicjatyw twérczych oraz ich promowania. Zadania te wyto-
nity si¢ jako kluczowe obowigzki instytucji kultury i urzedéw wzgledem Srodowiska artystycznego.

Przedstawiciele Srodowisk artystycznych i osoby pracujgce w instytucjach wystawienniczych
podkreslajg jednak, ze tworzenie przestrzeni do pracy twdrczej jest istotne dla ekosystemu
pracy artystycznej w Warszawie.

Pracownik instytucji: Ale u nas [...] brakuje ludzi i to jest wtasnie taki problem,

ze wiecie, nawet znajdg sie pienigdze na rézne rzeczy, ale nie na to, zeby kogos
zatrudnié na etat, pot etatu, dtugotrwate zlecenie, B2B, whatever, bo najtrudniej



Punkty zapalne, czyli co dzieli przedstawicieli
warszawskich srodowisk artystycznych, urzedéw
i instytucji kultury (a moze zaczag¢ tgczyc)

jest kogos przyjac na dtuzszy czas niz trzy miesigce, ze wzgledow prawnych,
administracyjnych [...]. Kto na przyktad by pociggnat taki program, wtasnie
nawet na zasadzie, ze mamy przestrzen, ktdrg mozemy w okreslonych
godzinach udostepnia¢ do pracy tworczej i jesteSmy w stanie zapewnic
bardzo podstawowe rzeczy. | tak, nie mam watpliwosci, ze znalezliby sie
chetni. Chociazby ze wzgledu na lokalizacje, ze jest w centrum i mozna fatwo
tam dotrzec i usigs¢ na cztery godziny, pomontowac swdj film. Tylko nie

ma juz komu tego robié. Ktos by to musiat obrabia¢ i wszystkie nasze préby
zawsze si¢ konczg tym, ze potem juz po prostu nie ma kto tego ciggna¢, bo

jest tak duzo programu, programu, ktéry musi zarabiac.
Prowadzaca: Czy u Was w takim razie to jest taki rodzaj nadprodukc;ji?

Pracownik instytucji: Absolutnie, gigantycznie. Tylko ze ona idzie z samej gory;,

od organizatora, to znaczy miasto Warszawa oczekuje, ze skoro wtozyto tyle

pieniedzy w ten budynek, to tam w zasadzie ma by¢ event codziennie.

Nadprodukcja to problem, z ktérym ciggle mierzg si¢ instytucje, balansujgc miedzy organizo-
waniem jak najwigkszej liczby wydarzen a tworzeniem jako$ciowego programu, skupionego
na zréznicowanych potrzebach uzytkowniczek instytucji kultury, w tym oséb ze Srodowiska
artystycznego®™. Kwestia ta sktania nas do poszukiwania odpowiedzi na nastepujgce pytania:
jak prowadzi¢ zréwnowazong polityke miejska, ktéra pozwoli wspieraé lokalne srodowiska
artystyczne nie tylko poprzez udostepnianie przestrzeni wystawienniczych, lecz takze
miejsc, w ktérych mozna wytwarzaé prace i rozwija¢ praktyke artystyczng? W jaki sposdb
miasto, instytucje oraz pracujgce w nich osoby mogg tworzy¢ sSrodowisko zapewniajgce
podstawowe warunki dla rozwoju artystek i artystéw? | wreszcie - jak miasto moze wspieraé
instytucje w realizowaniu tych zadan w sposéb jakosSciowy? Potrzebne jest kontynuowanie
rozméw w tym zakresie.

15 Weronika Parfianowicz, ,Nadprodukcja'; Dialog. Miesiecznik Poswigcony Dramaturgii Wspdtczesnej 1/758 (2020),

dostep: 2411.2025, https://www.dialog-pismo.pl/w-numerach/nadprodukcja.
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Dobre praktyki

Kompleks pracowni Maakhaven Haga
https://maakhaven.nl/info

Maakhaven to postindustrialny kompleks pracowni artystycznych i rzemieslniczych w Ha-
dze, mieszczacy sie w dawnych budynkach portowo-przemystowych przy Laakhaven. Funk-
cjonuje od 2001 roku. W 2002 roku miasto Haga przejeto obiekt w ramach rewitalizacji

Laakhaven i oddato go fundacji Stichting Luca do uzytkowania (bruikleen); fundacja od

tego czasu zarzgdza kompleksem i dazy do zabezpieczenia jego przysztosci, jak i statego

utrzymywania dostepnych cen najmu. Struktura Maakhaven opiera sie na zasadach za-
rzgdzania angazujgcego najemcow - w praktyce wtadze obiektu sktadajg sie z oséb zwia-
zanych z miejscem. Miejsce jest kreatywnym hubem, w ktérym w okoto 45 pracowniach

dziatajg artysci réznych medidw, architekci, rzemiesinicy, projektanci, przedsiebiorcy. Tworzg
oni w indywidualnych pracowniach, majgc réwniez do dyspozycji powierzchnie wspdlne,
przeznaczone na dziatania eksperymentalne, wydarzenia i wystawy. Mozna takze wynajg¢
mniejsze i wigksze przestrzenie, na przyktad wypetniong roslinnoscig dwudziestoosobowg
sale spotkan, hale eventowg o powierzchni 300 m2 czy przestrzen na projekty tymczasowe
(np. sesje zdjeciowe lub filmowe, warsztaty czy projekty budowlane). Cyklicznie organizo-
wane sg open studios, podczas ktérych pracownie otwierajg swoje drzwi dla publicznosci,
a zwiedzajgcy mogg obserwowac proces twoérczy, rozmawiac z artystami i oglgdac prace
na réznych etapach powstawania.


https://maakhaven.nl/info
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Inkubator innowacji spotecznych Viskali Ryga
https://viskali.lv/par-viskaliem/

Viskali, czyli Instytut Projektowania na rzecz Jakosci Zycia, to postindustrialny kompleks kre-
atywny w Rydze, mieszczacy sie w opuszczonym budynku jednego z wydziatéw Ryskiego
Uniwersytetu Technicznego. Jest prowadzony od korica 2019 roku przez Stowarzyszenie Free
Riga, ktére wydzierzawito budynek na 25 lat, co zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania miej-
sca. Do uzytku zaadaptowato ponad 200 pokoi, sale koncertowsq i zielony teren wokat. Viskali
jest domem dla okoto 200 oséb - sg wsrdd nich artysci i rzemiesinicy, projektanci, przedsie-
biorcy, naukowcy oraz przedstawiciele sektoréw kreatywnego i pozarzgdowego. Celem jest
tgczenie dziatalnosci artystycznej, spotecznej i edukacyjnej, skoncentrowanych na poprawie
jakosci zycia wszystkich uzytkownikéw i konkretnych wartosciach: ekologicznych, spotecz-
nych, wspdlnotowych. Viskali funkcjonuje jako inkluzywna wspdlnota: mieszkaricami sg osoby
z roznych srodowisk, zyjgcy w réznych modelach rodzinnych, osoby w trudnej sytuaciji, orga-
nizacje lokalne czy migranci. Optaty pokrywajg czgs¢ kosztow utrzymania budynku i wspél-
nych przestrzeni, ale priorytetem jest zachowanie dostepnosci. Przestrzenie sg elastyczne:
od indywidualnych pracowni, przez warsztaty i coworkingi, po przestrzenie przeznaczone na
wydarzenia i wynajem.


https://viskali.lv/par-viskaliem/

Dobre praktyki MiserArt Wroctaw
https://miserart.com/pracownie-artystyczne

Nowa inicjatywa Fundacji MiserArt polega na oferowaniu czterech pomieszczen-pracowni
w celu prowadzenia dziatalno$ci w dziedzinie kultury i sztuki przez okres kilku miesiecy.
Wyboru artystéw i artystek dokonuje Komisja Konkursowa, w sktad ktérej wchodzg: oso-
ba reprezentujgca wroctawskie srodowisko artystyczne, osoba ekspercka, prezes Funda-
cji MiserArt, a takze osoba reprezentujgca Wydziat Kultury Urzedu Miejskiego Wroctawia.
Zgtaszajgcy sie artysci i artystki mogg reprezentowac takie dziedziny jak sztuki wizualne,
projektowe czy dzwigkowe. Osoby nie muszg mie¢ formalnego wyksztatcenia artystycznego,
ale powinny pochodzi¢ z wroctawskiego $rodowiska artystycznego. Do pracowni zapraszani
sg artysci i artystki otwarci na wspotprace z osobami w kryzysie bezdomnosci. Indywidualne
przestrzenie artystyczne w oficynach fundacji oferowane sg za wktad wtasny w wysokosci
300 zt miesiecznie, ktéry pokrywa $redni koszt eksploatacji pomieszczenia. Podsumowa-
niem pobytu w pracowni jest przygotowanie wystawy lub innego dziatania artystycznego
otwartego dla szerokiej publicznosci. Program zapewnia dostep do pomieszczen warszta-
towych (miedzy innymi stolarni, warsztatu $lusarsko-spawalniczego oraz Pracowni Chleba,
wspotprowadzonych przez osoby z doswiadczeniem bezdomnosci), konsultacje kuratorskie
oraz wspotprace ze specjalistami z zakresu streetworkingu, wsparcia oséb w kryzysach
i nauk spotecznych. Projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw Gminy Wroctaw.


https://miserart.com/pracownie-artystyczne

Dobre praktyki

Grid Arthub
https://gridarthub.pl/

Gdansk

Grid Arthub to nieinstytucjonalna przestrzen mieszczgca si¢ w jednej z zabytkowych hal
Stoczni Gdanskiej. Zostata powotana do zycia przez Alicje Jabtonowska (100cznia, Galeria
Layup) we wspotpracy z wtascicielem obiektu, Centrum Stocznia Gdansk, w ramach prac
remontowych i rewitalizacyjnych budynku. Cato$¢ dziatan programowych oraz utrzymania
budynku pokrywana jest ze Srodkédw prywatnych z dziatalnosci komercyjnej spétki 100cznia.

Znajduje sie tu dziewig¢ pracowni artystycznych przeznaczonych na state rezydencje. Re-
zydenci stali reprezentujg réznorodne obszary branzy kreatywnej: sztuki wizualne, muzyke
i produkcje muzyczng, grafike, dziatania wydawnicze oraz badania spoteczne. Korzystajg
z preferencyjnych stawek czynszu, ktére majg im umozliwi¢ swobodny rozwdj twérczy. Czas
trwania umowy, podobnie jak okres wypowiedzenia, jest ustalany indywidualnie przez rezy-
dentéw, przy limicie do dziesieciu lat.

W przestrzeni Gridu znajdujg si¢ takze trzy rezydencje czasowe:

Interdyscyplinarna rezydencja Grid Arthub. Jej pierwszg odstong byty dwie rezydencje kry-
tyczne organizowane w formie open call, w ramach ktérych oferowano bezptatne zakwatero-
wanie w pracowni oraz miesieczne stypendium w wysokosci 3500 zt netto. Celem rezydenc;ji
byto wsparcie i promocja niezaleznych praktyk krytycznych w obszarach takich jak sztuki
wizualne, muzyka, film, literatura, moda, architektura oraz dziedziny pokrewne. Pierwszymi
rezydentkami byty Karolina Krasny oraz Joanna Kobytt.

Rezydencje skierowane do oséb studenckich, zarzgdzane przez Akademig Sztuk Pieknych
w Gdansku. Rezydencje przyznawane sg na okres semestru, a stara¢ si¢ o nie mogg stu-
denci wydziatéw architektury, grafiki, malarstwa, rzezby i intermedidéw oraz wzornictwa.
W okresie wakacji akademickich rezydencja w lokalu przyznana jest organizacjom stu-
denckim. Osoby studenckie lub kolektyw wytoniony w konkursie otrzymuje do uzytko-
wania lokal, ktérego najem i utrzymanie optaca ASP. Osoba studiujgca jest zobowigzana
do przedstawienia rezultatéw rezydencji w formie wystawy lub prezentacji dostepnej dla
szerokiej publicznosci.


https://gridarthub.pl/

Dobre praktyki

RoomArt Gdansk, czyli program towarzyszgcy Gdanskiemu Funduszowi Twérczemu - sg to
rezydencje zarzgdzane przez Miasto Gdansk, przeznaczone dla lokalnych artystéw i artystek.
Aktualnie osoby artystyczne z Gdariska moga rezerwowac rezydencje na potrzeby swoich
dziatan twérczych na okres od 7 do 21 dni. W 2026 roku stypendysci i stypendystki Miasta
Gdansk bedg mogli otrzymac rezydencje na okres dtuzszy - do pét roku w ramach programu
stypendialnego Miasta Gdansk [zobacz: https://roomart.treevent.pl].

Grid oferuje takze wyposazong w sprzet multimedialny sale konferencyjng i przestrzen do
organizacji wystaw, warsztatow i spotkan artystycznych, a takze zaplecze kuchenne i biu-
rowe. W czesci wspdlnej realizowany jest program publiczny wzmacniajgcy kompetencje
osob twérczych i sieciujgcy srodowisko. Inicjatywa stanowi naturalng kontynuacje dziatan
Srodowiska twdrczego rozwijanego od o$miu lat na terenach stoczni, a jej catoroczny cha-
rakter pozwala realizowac projekty niezaleznie od pory roku.
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Rekomendacje z badania Na problemy opisane przez uczestnikdéw poszczegdlnych grup podczas warsztatéw branzo-
wych staraliSmy sie odpowiedzie¢ podczas drugiego dnia warsztatu projektowego (service
design). Osoby biorgce udziat w warsztacie zostaty podzielone na trzy grupy robocze, ktére
wypracowaty trzy rozne rozwigzania odpowiadajgce na wczesniej zdiagnozowane potrzeby
dotyczace pracy artystycznej. Najwazniejsze byto dla nas:

1. Utatwienie procesu sktadania zgtoszen konkursowych przez osoby artystyczne;
2. Zaproponowanie sposobu udostepniania przestrzeni przez instytucje kultury;
3. Pozyskanie nowych przestrzeni przeznaczonych na pracownie dostosowane do potrzeb

réznych uzytkowniczek i uzytkownikéw.

Kazdy z opracowanych modeli ma na celu odpowiedzieé na jedng z potrzeb, proponujgc
rozwigzania mozliwe do wdrozenia w Warszawie w niedalekiej przysztosci (czyli w ciggu
najblizszych pieciu lat). Uwazamy kazde z tych rozwigzan za istotny element przysztej poli-
tyki miejskiej wobec Srodowisk artystycznych, ktérg mozna dalej rozwijac i uszczegétowiac.



Rekomendacje z badania " H u ba" a rtyStyCZ n a

Hub artystyczny, czyli przestrzen sktadajgca sig z wielu réznorodnych przestrzeni przezna-
czonych do pracy tworczej, znajdujgcych sie w jednym budynku. Roboczo hub zostat miano-
wany ,hubg” i w ten sposéb jest réwniez pomyslana jego funkcja - symbiotycznie zro$nieta
z tkankg miasta i potrzeb Srodowisk twérczych.

Idea: Z ,huby” bedg mogli korzysta¢ artysci i artystki réznych dziedzin - osoby tworzgce w dzie-
dzinie sztuk wizualnych, performatywnych i choreograficznych. Dla kazdej z grup artystycz-
nych dostosowane zostang przestrzenie o réznych metrazach i specyfice. Procz dostepnej
przestrzeni w ,hubie” najwazniejsza bedzie mozliwos¢ wymiany doswiadczen i materiatéw
oraz otrzymywania feedbacku od oséb pracujgcych w jednym budynku. To wtasnie cyrkula-
cja wiedzy i narzedzi jest dla funkcjonowania ,huby” najwazniejsza.

W ,hubie” przestrzenie pracowniane bedg dzielone na te przeznaczone pod najem dtugotermi-
nowy (do dwdch lat), z mozliwoscig krétkotrwatego podnajecia na czas wyjazddéw i rezydencii,
oraz przestrzenie rezydencyjne przeznaczone do krétszej eksploatacji przez jedng osobe. Dzig-
ki temu bedg z nich mogty korzysta¢ osoby o réznych potrzebach zwigzanych z warunkami
najmu, co zwigkszy elastycznos$¢ i przepustowosc¢ ,huby” - tak, zeby pracownie nie stawaty
sie zasiedziane.

Przestrzen: ,Huba" pomyslana jest jako przestrzen ré6znorodna, jednak sprofilowana pod okres$lone za-
dania - faczy funkcje pracowni, przestrzeni wystawienniczej, rezydencyjnej, gastronomicznej
i dostepnej dla publicznosci.

Zarzadzanie i finansowanie: Ze wzgledu na jej charakter przestrzenny, jak i funkcje, jakie ma petnié, myslimy o ,hu-

bie" jako o instytucji miejskiej ze statym finansowaniem, zarzgdzanej przez wtadze instytucji
@ oraz spoteczno$¢ oséb korzystajgcych z pracowni. Osoby wynajmujgce przestrzenie sg dla



Rekomendacje z badania

nas tak samo uprawnione do projektowania dziatan i przysztosci ,huby’, jak osoby progra-
mujgce z poziomu dyrekcji i rady instytuciji.

Kryteria oceny:

Jako ze ,huba” jest pomyslana jako instytucja miejska, zdajemy sobie sprawe, ze powinna
by¢ rozliczana tak, jak kazda inna instytucja kultury. Stosujemy w jej przypadku wskazniki
takie jak liczba organizowanych wydarzen otwartych i uczestniczacych w nich oséb, liczba
inicjatyw spotecznosci, a takze wptyw funkcjonowania ,huby” na lokalne srodowisko oraz
mozliwosci rozwoju artystycznego w Warszawie. Jednak, jak wskazywaty$Smy juz w raporcie,
dziatania ,huby” nie mogg podlegac logice nadprodukcji, przez ktérg oferta proponowana
przez te instytucje moze straci¢ na jakosci, powinny za to w realny sposéb odpowiadac
na potrzeby spotecznosci artystycznej i publicznosci korzystajgcej z otwartych wydarzen.
Dlatego przedstawienie wstepnego formatu dziatania ,huby” traktujemy jako zaproszenie
do dalszych konsultacji, ktére pozwolg dostosowac jg do potrzeb Srodowisk artystycznych
i Urzedu Miasta.

Uwagi:

Jest to zatem model hybrydowy - zaréwno w zakresie petnionych funkcji, réznorodnosci
przestrzeni, sposobu zarzgdzania, jak i modelu finansowania. Obecnos¢ ,huby” w warszaw-
skim ekosystemie instytucjonalnym jest kluczowa. Istniejg juz inne rozwigzania i dobre prak-
tyki [patrz: Dobre praktyki oraz wywiad Jedna komuna nie wystarczy], jednak nie mogg one
zostac catkowicie zastgpione przez ,hube’ Ta nie musi, a wrecz nie moze zaspokajac¢ catego
zapotrzebowania na pracownie - ktére jest bardzo duze. Dlatego potrzebne sg réznorodne
formaty instytucji udostepniajgcych przestrzen do pracy artystycznej oraz system wspie-
rania tych, ktére juz podtrzymujg Srodowiska twércze, a takze rozwijanie modeli bardziej
hybrydowych, umozliwiajgcych artystkom i artystom korzystanie z przestrzeni doraznie lub
krétkoterminowo.



IDEE PRZESTRZEN

Wspierajgca ekosystem twérczy

Mate granty dla oséb twérczych

Wsparcie eksperymentalnych proceséw,
jak i krétkich, sprecyzowanych projektéw

Elastyczne projektowanie przestrzeni

Duza przestrzen wspdélna

Jasne i klarowne zasady wspétzarzadzania

Rodzaj rady programowej
Réznorodne formaty pracowni

Kolektywne zarzadzanie

taczenie dziedzin

Wspétpraca i wymiana do$wiadczen

Miejsce na przechowywanie prac

Dostep do wsparcia tutorki, mentora




Rekomendacje z badania

Rozproszona , huba”

Rozwigzanie hybrydowe - platforma online.

Idea:

Jest to projekt skupiony na mapowaniu przestrzeni dostosowanych do pracy twérczej i jej
réznorodnych formatéw w zasobach instytucji kultury w Warszawie - od instytucji wysta-
wienniczych, po domy kultury i Miejsca Aktywnosci Lokalnej® - w celu ich udostgpnienia
artystom i artystkom w czasie, gdy nie sg uzytkowane w ramach statego harmonogramu.
Model ten pozwala na dorazne wykorzystanie przestrzeni w postaci jej uzyczenia na wa-
runkach odpowiadajgcych obu stronom. Na platformie, poza udostepnianiem informacji
0 przestrzeni, przewidziano réwniez mozliwo$¢ nagtasniania informacji o rezydencjach pro-
wadzonych lokalnie przez instytucje kultury.

Przestrzen:

Przestrzenie skupione w projekcie mogg by¢ r6zne - od salek zajgeciowych przystosowa-
nych do pracy ,brudnej’, po przestrzenie magazynowe, przestrzenie do cichej pracy i pracy
koncepcyijnej, jak i miejsca z dostepem do wyspecjalizowanej technologii (sprzet do obrébki
metalu, ceramiki, materiatéw cyfrowych i VR). Przestrzenie bylyby udostepniane odptatnie,
na zasadzie wspétpracy barterowej lub darmowej dla twércéw o mniejszych dochodach,
m.in. 0s6b studiujgcych czy artystek i artystow z niepetnosprawnosciami.

Zarzadzanie i finansowanie: Udostepnianie przestrzeni bedzie si¢ odbywato za pomocg specjalnej platformy (po-
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dobnej do znanego rozwigzania - Spétdzielni'”). Operatorem rozproszonej ,huby” bytaby
organizacja pozarzgdowa, ktéra w ramach Spotecznej Instytucji Kultury mogtaby zajg¢ sie
zmapowaniem przestrzeni, wypracowaniem modelu wymiany informacji i usprawnienia ich
przeptywu oraz koordynacjg dziatania platformy. Rozwigzanie bytoby finansowane z grantéw

Wiecej o Miejscach Aktywnosci Lokalnej: https://warszawa19115.pl/-/miejsca-aktywnosci-lokalnej. Przyktad dzia-
tajgcego MAL-u w Osrodku Kultury Ochoty OKO: https://oko.com.pl/filia/mal-grojecka-109 [dostep: 1512.2025].
Zob. https://www.spoldzielniawaw.pl [dostep: 15.12.2025].
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i dotacji z mozliwoscig dtugotrwatego finansowania w ramach kilkuletnich dotacji dla sekto-
ra pozarzgdowego. Dodatkowo od optat wnoszonych przez uzytkownikéw na rzecz instytucji
bedzie odliczany odpowiedni procent, ktéry zostanie przekazany operatorowi.

Kryteria oceny:

czestotliwos$¢ korzystania z przestrzeni, zadowolenie uzytkownikéw i uzytkowniczek, przej-
rzystos¢ informaciji

Uwagi:

Istotne jest nieprzenoszenie wigkszej odpowiedzialnosci i liczby obowigzkéw na instytucje
miejskie, ktére aktualnie zajmuja sie zadaniami okreslonymi przez ich programy. Wiemy, ze
instytucji nie nalezy przecigzaé, stad rozwigzanie w postaci NGO, bardziej elastycznego
od instytucji miejskiej.
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Narzedziownik

Ze wzgledu na zgtaszany przez sSrodowisko artystyczne brak przejrzystosci obecnej proce-
dury pozyskiwania pracowni na wynajem od ZGN, istotne jest opracowanie narzedzia, ktére
utatwi przyswojenie informacji oraz sktadanie ofert konkursowych.

Idea:

Narzedzie opracowane w formie nawigatora, w ktérym uzytkownik podaje informacje doty-
czace swoich potrzeb wzgledem lokalu, zebranych dokumentéw oraz znajomosci procedury
konkursowej. Na tej podstawie moze sprawdzié, na jakim etapie pozyskiwania pracowni sie
znajduje. Podczas korzystania z narzedzia uzytkownik otrzyma informacje o wymaganych
dokumentach niezbednych do spetnienia wymogéw formalnych oraz o istotnych zapisach,
na ktére warto zwréci¢ uwage na poszczegdlnych etapach sktadania wniosku, procedowa-
nia i samego pozyskania pracowni.

Przestrzen:

Lokale od ZGN i przekierowanie do modeli najmu (rozproszona ,huba’; rynek prywatny).

Zarzadzanie i finansowanie: Wykonanie narzedziownika moze zosta¢ powierzone istniejgcej instytucji lub innemu

podmiotowi podlegajgcemu miastu. Jego opracowanie moze mie¢ charakter jednorazowy,
z mozliwoscig aktualizacji w zaleznos$ci od zmian w zarzgdzeniach dotyczgcych pracowni
w Warszawie.

Kryteria oceny:

Przejrzystos¢ w dostepie do informacji oceniana przez uzytkownikoéw, liczba odwiedzin stro-
ny (skalowalna do wielkosci Srodowiska artystycznego w Warszawie i okolicach).
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Uwagi:

Poza rekomendacjami, ktore jasno wybrzmiaty na warsztacie, istotne jest zmierzenie sie
z watkami takimi jak:

Koniecznos$¢ podtrzymania spotkan i warsztatéw sieciujgcych przedstawicieli urzedéw, in-
stytucji i Srodowisk artystycznych w celu wypracowania rozwigzan na poziomie miejskiej
polityki kulturalnej i wtgczenia w nig pracowni oraz pozostatych przestrzeni umozliwiajgcych
rozwijanie pracy tworczej.

Potrzeba uwzglednienia zaréwno rentownosci, jak i zarobkéw artystek i artystéw przy usta-
laniu stawek najmu pracowni. Jak pokazat raport Policzone i policzeni 2024. Artysci, twdrcy
i wykonawcy w Polsce, tworcy sztuk wizualnych sg grupg, w ktérej najwiekszy odsetek (30,4%)
zarabia migdzy minimum socjalnym a minimalng krajowg. Wdrozenie takiego podej$cia wy-
maga sprawnej komunikacji miedzy r6znymi urzedami oraz operatorami budynkoéw, takimi
jak spdétdzielnie mieszkaniowe, a takze wprowadzenia specjalnej regulacji na poziomie Rady
m.st. Warszawy, przeciwdziatajgcej spekulaciji.

Konkursy pomyslane inaczej. Potrzebne jest przemyslenie formuty konkursowej, ktéra nie
bedzie opiera¢ si¢ wytgcznie na zaproponowanej wysokosci stawki najmu jako czynniku
decydujgcym o wygrane;j.

Potrzeba dialogu Srodowisk artystycznych i ZGN z Biurem Polityki Lokalowej oraz Biurem
Architektury w zakresie planowania przestrzeni. Obecnie duzym problemem jest lokalizacja
pracowni na poddaszach i w piwnicach budynkéw z waskimi klatkami schodowymi i bez do-
stepu do windy. Dlatego istotne jest przemyslenie, w jakiego typu budownictwie i w jakich
warunkach bedg umieszczone pracownie. Kwestia ta koresponduje z punktem 3. Rekomen-
dacji z badania.

Koniecznos$¢ stworzenia platformy umozliwiajgcej komunikacje miedzy urzedami w celu
wypracowania ujednoliconych zestawdéw praktyk w ZGN i urzedach dzielnic. Pracownie
stanowig niewielki procent zasobu lokalowego w kazdej dzielnicy, co stwarza mozliwosé
zarzadzenia tym zasobem w sposéb prosty i ujednolicony, w granicach obowigzujgcych
regulacji oraz intereséw poszczegdlnych dzielnic.



bt 9. Co u Pracowni Wschodniej?
Rozmowa z Natalig tajszczak | Pauling Mirowskag
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Co u Pracowni Wschodniej? Gdzie pracujecie artystycznie?

Natalia tajszczak: Ja wynajmuje cze$¢ przestrzeni Pracowni Wschodniej, ,norke” na pietrze. Teraz, facz-
nie ze mng, pracujg tam cztery osoby, i te dwa na trzy metry to na tyle oséb jednak niewiele.
Wszystkie jesteSmy projektantkami graficznymi, a oprécz tego mamy swoje praktyki twér-
cze. W ,norce” pracujemy najczesciej na komputerach. Bo wiecie, jak jest - czesto, zeby méc
wykonywac prace twérczg, trzeba tez wykonywac inng prace - zarobkowa.

Paulina Mirowska: Ja tez tam kiedy$ bytam, ale powaznie sie rozrostam. Na moje miejsce weszty dwie oso-
by. Wynajetam wiekszg przestrzen, niestety z ciekngcym dachem, bez ogrzewania i dostepu
do wody, ktéra jednak daje mozliwo$é gtosnej, brudnej pracy - a ta nie bytaby mozliwa w lo-
kalu w bloku mieszkalnym. Znalezienie miejsca tego typu jest coraz bardziej nierealne w War-
szawie. Te wszystkie przestrzenie na okrajkach miasta, po lokalach ustugowych czy fabrykach,
sg burzone i gentryfikowane. Znikajg z mapy Warszawy bezpowrotnie. Zaréwno ja, jak i moi
znajomi tego typu przestrzenie wynajmujemy prywatnie - sg to zazwyczaj miejsca, ktére idg
pod mtotek, czyli czekajgc na jakas$ decyzje budowlang, niszczejg, ciekng, zawalajg sie. Wta-
$cicielom nie optaca si¢ ich remontowac.

A Pracownia Wschodnia przy Placu Hallera jest z kolei wynajmowana od...

Paulina: Od dzielnicy Praga-Pdtnoc, za posrednictwem Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami
(ZGN), na warunkach preferencyjnych (jako Lokal na Kulture), ale nadal ten wynajem nie
jest tani, ptacimy okoto 26 zt za metr kwadratowy, a lokal ma okoto 400 metréw.

Natalia: JesteSmy kolektywem i wszystkie osoby rezydujgce sktadajg sie na ten wynajem. Mamy pousta-
lane wewnetrzne taryfy wzgledem przestrzeni i po prostu sami sie finansujemy w tym zakre-
sie. Kazda osoba, ktéra u nas dziata, musi przynalezeé¢ do jakiegos, jak my to nazywamy, de-
partamentu, nie dopuszczamy raczej ,lewitujgcych” oséb. Dla postronnych zadziwiajgce jest
czasem, ze sie sami sktadamy na te przestrzen. Z prywatnych pieniedzy.

Paulina: Dziewie¢ oséb co miesigc sktada si¢ na przestrzen galerii. Czyli tak naprawde dajemy swoje pie-
nigdze, zeby méc organizowac wystawy, wydarzenia towarzyszace, wystawiac inne osoby
artystyczne. Wychodzi na to, ze jest to historia o pasji, 0 potrzebie udzielania sig, dzielenia
sie, tworzenia miejsca na swoich warunkach.

Osoby sktadajgce sie na galerig nie majg w niej miejsca na swoje praktyki artystyczne,
bo to przestrzeh wystawiennicza. Kazdy z nas wynajmuje jeszcze osobno oddzielng pracow-
nie, w ktdrej tworzy. To jest dos¢ duzy absurd. Troche nie wiemy, dlaczego to robimy (Smiech).



Co u Pracowni Wschodniej? Oczywiscie wiemy, dlaczego, ale jak sie tak zastanowi¢ i chcie¢ wyttumaczy¢ innym, to jest
troche cigzko. JesteSmy dziwnym tworem.

Czy osoby, ktére sie sktadajg, to sg osoby formalnie zwigzane ze stowarzyszeniem, czy to nie jest

wymog?

Natalia: Nie jest to wymdg. W tej chwili mamy statg ekipe i nie potrzebujemy nowych cztonkéw, zeby
nam sie to wszystko spinato - finansowo i przestrzennie. W departamencie, w ktérym dzia-
tam, czyli w pracowni sitodruku, oséb jest w sam raz. Jesli mamy wakaty, to szukamy albo
ogtaszamy sig, ale tez czasem ludzie po prostu przychodzg do nas z prosbg o to, zeby mogli
popraktykowac troche. Mamy wiegc takie rezydentury, na przyktad trzymiesieczne albo na
czas nieokreslony. Ale to raczej dotyczy osdb, ktdre znajg sitodruk, ale nie majg wtasnego
miejsca do pracy.

Paulina: Pracownia Wschodnia aby méc wynajgé lokal uzytkowy od miasta musiata mie¢ osobowos¢
prawng. To byta jedyna Sciezka. W 2005 roku zostato zawigzane stowarzyszenie. Na Lubel-
skiej mieliSmy duzg przestrzen podzielong na boksy z pracowniami. Czyli z duzego okoto
400-metrowego lokalu kazdy wykroit swoj kawatek na prace twoércza. Byta tez wspdlna sala,
gdzie organizowali§my wspdlne wydarzenia: spektakle, koncerty, wystawy, warsztaty.

Lokal na Kulture? Zeby to zdoby¢, musieliémy przedstawié program, mieé odpowied-
ni statut. Decyduje o tym ,portfolio’, a nie wytgcznie zaoferowana stawka za metr. tukasz
wspomina, ze 20 lat temu to wygladato zupetnie inaczej niz wspétczesnie. Przedstawili bur-
mistrzowi Pragi-Potudnie pomyst na dziatania. Uzyli osobistego uroku i pracowali na jego
zaufanie. Byli studentami bez portfolio, dorobku. Podobnie zawigzata si¢ Inzynierka. Bez
procedur, grantow...

Natalia: Na Hallera zmienia si¢ nam formuta dziatania, no bo to eksponowany, tadny lokal, mozna sobie
pozwoli¢ na galerie. Okazuje sie wigc, ze mamy ciekawe mozliwosci, ze mozna rozwingé te
dziatalno$¢ wystawienniczg i urzadzi¢ to troche inaczej. W zasadzie doszto do restruktury-
zacji tych przestrzeni i zrezygnowalismy z tych indywidualnych bokséw - bardziej to podzie-
lilismy na te ,departamenty’; czyli wspdlne przestrzenie, ktore zajmujg sig réznymi dziedzi-
nami sztuki. Powstata Pracownia Foto - studio fotograficzne z przestrzenig wystawienniczg
i ciemnia, ktéra miesci obecnie siedem oséb; Pracownia Sito - warsztat sitodrukarski, ktéra

miesci okoto jedenastu osdb. Jest niezalezne wydawnictwo Oficyna Peryferie, ktére tez dzieli
sie przestrzenig i sg tam osoby dziatajgce w ramach Riso Print Club. Najwigkszg przestrzenig
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jest Galeria, w ktérej organizowane sg wystawy, performance, koncerty i inne wydarzenia.
Na nig sktada sie dziewie¢ os6b. No i nasza ,norka’; czyli przestrzenn wynajmowana przez
cztery osoby, zwykle stuzgca do pracy na komputerze.

Natalia: Pracownia rozrasta sie tez w swoim codziennym zyciu. Zdarza sie, ze w tym samym momen-
cie trwajg tu warsztaty, préby, tworzenie kalendarza przez pracownie sitodruku, dodatkowo
préby performatywne. Mnéstwo oséb korzysta z tej przestrzeni. | musimy wspétpracowac,
wspotdziatac, bo sg bardzo rézne potrzeby do zaspokojenia.

Paulina: Ta gesta tkanka jest wyjatkowa, bo dzieki temu mozna na przyktad wpasc¢ obejrze¢ wystawe,
a jednoczesnie zobaczyc, co jest drukowane w pracowni sitodruku. Wszyscy sg zawsze mile
widziani, mamy otwarte przestrzenie. Osoby stazujgce zawsze oprowadzajg po wszystkich
pracowniach. Mysle, ze to moze pobudzaé ciekawos¢.

Co do przyziemnosci, tak waznej w realnym, dtugofalowym funkcjonowaniu kazdego miejsca - jak

sie dzielicie sprzgtaniem, czy macie przestrzen magazynowg?

Natalia: Co do sprzgtania, mieliSmy wiele dyskusji na ten temat i ostatecznie postawiliSmy na solidar-
nosc¢ spoteczna. To nie jest tylko sprzgtanie - to sg wartosci, to jest postawa wzgledem ca-
tej pracowni. Musimy by¢ odpowiedzialni za te przestrzen i po prostu razem sprzataé. Kaz-
da pracownia ma raz w tygodniu rotacyjnie sprzgta¢ wspodlne przestrzenie. | jak sie mozna
domyslaé, jest to jakies pole niedorébek, negocjacji, czasem kto$ zapomni... Jednak sta-
ramy sie to zrobi¢ wspdlnie. Stowarzyszenie jest duze i niektére osoby sg w pracowni cze-
Sciej i bardziej sie angazujg. CzeS¢ oczywiscie odprowadza swoj czynsz, oddaje cesarzowi
co cesarskie, ale troche bardziej orbituje. Chciatoby sie, zeby wszyscy byli tak samo zaan-
gazowani, ale tak sie po prostu nie da. | nie mozna tez jednak wymagac, zeby wszyscy byli
tak samo zaangazowani. Wigc na tym polu tez sg zawsze jakie$ starcia, ale bez otwartego
konfliktu. Po prostu.

Paulina: Z przestrzenig magazynowg jest trudno. Dla nas kazdy metr byt wazny w kontekscie praktyki
tworczej, wiec magazyn byt ostatni w kolejce priorytetow. Wczesniej kazdy departament
miat swojg niewielkg wykrojong przestrzen. Galeria zawsze miata z tym duzy problem. Ma-
teriaty do montazu wystaw rozstawione byty w wielu zakamarkach. Po latach urzadziliSmy
magazyn za jednym z filaréw. Wykrojenie magazynku kosztem przestrzeni wystawienni-
czej byto po prostu konieczne, zeby$Smy nie zatopili pracowni tymi walajgcymi sie rzeczami.
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A jak myslicie, dlaczego to wszystko sie udaje w Waszym przypadku? To, ze jestescie w stanie si¢
sktadaé na przestrzen, ale tez, ze zyjecie ze sobg i sie dalej lubicie.
Natalia: No cholera, nie wiem, jak to sie dzieje, ze jesteSmy tu juz cztery lata, a mieliSmy - z perspektywy

mojego departamentu - moze jedng, moze dwie nieprzyjemne sytuacje. Mimo ze nie pod-
pisujemy jakich§ umow z rezydentami, oni sg zobowigzani jedynie do zaptaty swojej czesci
sktadki. Dziatamy po prostu na ogromnej dozie zaufania do siebie nawzajem i to jest chy-
ba w tym kluczowe - zaufanie i che¢. Pracownia Wschodnia wytworzyta tez takg atmosfe-
re wspolnotowosci, i mimo ze niektérzy sie czasem oddalajg, czasem sg blizej, to wszyscy
chcemy w tym brac udziat i przez to wytwarza si¢ naprawde $wietnie funkcjonujgcy organizm.

Paulina: Wydaje mi sig, ze za tym stoi potrzeba. Przed naszg rozmowg zastanawiatam si¢ nad tym, co

daje mi Pracownia Wschodnia. Ona oczywiscie spetnia potrzeby w kwestii procesu twor-
czego, ale tez potrzeby spoteczne, ktére nigdzie nie sg zaopiekowane w taki sposéb jak tu.
| oczywiscie, jak méwita Natalia, tez zaufanie, szczegdlnie w tym bardzo sformalizowanym
Swiecie. Dla mnie wazny jest jeszcze jeden wymiar - rozwdj. Moge skonsultowaé z tym ge-
stym gronem o0sd6b rézne tematy. Pytam np. o sprawy techniczne, a jesli ta osoba nie wie,
to mnie odsyta do kogos innego, kto ma doswiadczenie - to jest wspieranie si¢ i sieciowa-
nie. To jest tym bardziej cenne, ze my jako kolektyw nie mamy ani wspdlnego stylu, ani pro-
blematyki, kierunku, wrecz przeciwnie - jeste$my bardzo rézni. Z tych 30 oséb kazda siedzi
w czyms$ innym. Funkcjonujemy w $wiecie sztuki, ale na ré6znych zasadach, w réznych za-
wodowych praktykach i mediach. | czuje, ze ten miszmasz tez to nakreca.

Natalia: Nakreca nas tez wspodlna przestrzen bez zamknietych drzwi - te Sciezki sie przecinajg, mozesz

podejrzeé, co ktos robi i zapyta¢ po prostu: ,co robisz?" Z tego rozwija sie rozmowa i scho-
dzi na rézne poboczne watki. Wystepuje rzeczywista wymiana, taka bez barier, ktérg two-
rzytyby zamkniete pomieszczenia.

Paulina: Nie ma intymnosci, wiec jest otwartosé, ktora jest chyba jeszcze bardziej rozwojowa. Zanim za-

czniesz pracowac, wypijesz z kim$ kawe, pogadasz, pomozesz komus$ w jego procesie. Nie
da sie tu wejs¢, zrobi¢ swoje i wyjs¢.

Ta wieloosobowa tkanka pracowni spetnia potrzeby inne niz prywatne spedzanie czasu
i inne niz wytgcznie potrzeby zawodowe, ale tez bardzo wazne. My sie tu spotykamy w dzia-
taniu i to jest juz tak intensywne, ze nie odwiedzamy sie w wolnym czasie po domach, nie jez-
dzimy razem na wakacje. Wspieramy siebie na zewngtrz w byciu razem na wystawach, w ce-
lebrowaniu swoich osiggnig¢ czy doswiadczen, ale w zasadzie nie znamy siebie tak ,domowo"



Co u Pracowni Wschodniej?

A gorzka strona?

Natalia: Dla nas powaznym wyzwaniem sg formy finansowania.

Paulina: Finansowania dziatan, nie tyle utrzymania samej przestrzeni. Sktadamy sie na przestrzen, ale
zupetnie wypala nas pozyskiwanie funduszy na dziatania.

Natalia: Czujemy, ze troche sie tego od nas oczekuje - ze bedziemy nieustannie dziata¢. Czasem nas
mylg z domem kultury.

Paulina: A cudownie bytoby dosta¢ state dofinansowanie na bezptatne warsztaty dla oséb zamieszku-
jacych okolice.

Natalia: | sg oczywiscie granty, ale my sie caty czas zastanawiamy, czy one sg dla nas. Bo i tak dziatamy,
niezaleznie od tego, czy dostajemy za to pienigdze. A jak dostajemy pienigdze, to wykorzystu-
jemy je na kolejne dziatania, nie na biezgce sprawy. To wieczne przecigganie liny z administra-
cjg publiczng, z urzedami - co lezy w zakresie naszych kompetencji? Co powinnismy robié?
Teraz nasze relacje sg dobre, nikt nas nie chce wywali¢ z lokalu (Smiech). Ale napiecia dotyczg
tego, na ile my mozemy dziata¢ na wtasnych warunkach, a na ile - jeszcze bardziej - organi-
zowac rzeczy, ktorych oczekujg od nas inni. A my chcemy wychodzié, ale z wtasng inicjatywa.

Paulina: Czasem mam wrazenie, ze oczekuje sie od nas dziatania jak od instytucji albo organizacji sa-
morzgdowych, a my jesteSmy bardzo daleko od klasycznej formuty takich podmiotéw. Nie
jest to nasza gtéwna praca. Poza prowadzeniem Pracowni Wschodniej pracujemy zarobko-
wo, a jeszcze prowadzimy wtasng praktyke artystyczng. Czyli mamy trzy etaty. A, jeszcze
prywatne zycie - nawet nie pamigtamy o nim.
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Ankiety wypetnione
przez artystki i artystéw

Jako uzupetnienie czesci badawczej postanowitySmy spytac szdstke artystek i artystéw
o ich doswiadczenia zwigzane z praca twdrczg, skupiajgc si¢ na ich miejscu pracy, definicji
pracy twérczej, potrzebach oraz wymarzonych miejscach i warunkach pracy. W ankiecie
wziety udziat dwie artystki dziatajgce na pograniczu sztuk wizualnych i choreografii, Alicja
Czyczel i Alka Nauman, rzezbiarka Aleksandra Liput, malarka Ant takomsk, artysta inter-
dyscyplinarny Sebulec oraz muzyk Karol z zespotu Nowa Romantyka. Wypowiedzi zostaty
opracowane w konwencji ankiet z ustandaryzowanymi pytaniami, popularnych w czasopi-
smach o sztuce z lat 80. i 90. XX wieku.



Ankiety wypetnione
przez artystki i artystéw

Jako niezalezna artystka, choreografka,
performerka i edukatorka porusza si¢

w obszarach réznych sztuk - tanica,

sztuk wizualnych, sztuki dzwigku -
edukaciji artystycznej i dziatalnosci
spotecznej. Od 2015 roku zwigzana jest

z warszawskim srodowiskiem tanecznym
jako twdrczyni i dziataczka. Autorka
choreografii, instalacji dzwigkowych, badan
artystycznych, performanséw i spaceréow
site-specific, w ktérych ciato jest miejscem
budowania relacji i stawiania oporu.

Alicja Czyczel

Gdzie pracujesz twérczo?
W publicznych instytucjach kultury - gtéwnie w muzeach i teatrach - oraz na festiwalach
tanca i sztuki wspotczesnej. Czgsto pracuje w budynkach, czasami wsréd przyrody. Zdarza
sie, ze pomigdzy przestrzenig instytucji a przestrzenig publiczng i otoczeniem przyrodniczo-
-spotecznym. Pracuje (lezg, tancze) duzo na podtodze.

Czym jest dla Ciebie praca twércza?
Jest to dla mnie moment skierowania i skupienia uwagi na czyms$ zmystowym, istotnym, piek-
nym, warto$ciowym, (nie)przyjemnym, btahym, figlarnym, migotliwym. Jest obserwowaniem,
co mi to co$ robi, do czego mnie zacheca, z czym mi sig¢ kojarzy, dlaczego prosi sie¢ o uwage, co
mowi o otaczajgcym mnie Swiecie i momencie historycznym, jak si¢ rozwija w ciele i w ruchu.
Jest pracg emocjonalng, praktykg duchowsg i polityczng, przyjemnoscig i zabawa. Jest troskg
0 bezpieczenstwo procesu oraz mnie samg i inne osoby. Jest wysitkiem i odpoczynkiem.

Jak wygladat Twadj ostatni proces twoérczy?
Spedzitam osiem tygodni na prébach z inng osobg artystyczng w studio tanca, pracujgc nad
spektaklem choreograficznym (okoto 6-7 godzin dziennie, od poniedziatku do pigtku). Do
procesu dotgczaty w réznych momentach inne osoby twoércze i producenckie.

Czego potrzebujesz do pracy twérczej?
Studio tanca (50-100 m?). Czystej sali z podtogg baletowg (z piankg amortyzujgcg) lub
drewnianym parkietem. Przestronnej, pustej, cieptej, cichej i nieprzechodniej (zamykanej
na klucz) przestrzeni z oknami. Najprostszego nagtosnienia do puszczania muzyki.

Kto wspiera Cie w pracy tworczej?
Drzewa (olchy, jesiony, brzozy). Rzeki Wista, Bug i Liwiec. Kolezanki artystki, badaczki, dra-
maturzki, kuratorki, producentki. Ja samg siebie.



Ankiety wypetnione
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Co jest najwigekszym wyzwaniem w Twojej pracy?
Nieregularny tryb pracy (rézne dni, pory dnia), dni wolne w nieregularnych i trudnych do
zaplanowania odstepach, praca w weekendy, praca wyjazdowa (podréze i noclegi poza
miejscem zamieszkania). Ciggte zmiany miejsca pracy oraz oséb i grup, z ktérymi sie wspot-
pracuje. Multitasking - przechodzenie z trybu twérczego do koordynaciji, produkciji itp.

Jakie przekonania o pracy twérczej sg dla Ciebie nieznos$ne?

Ze to nie jest praca, za ktérg nalezy sie godne wynagrodzenie i ktéra podlega pod Kodeks
pracy (najpierw umowa, potem praca). Sztuka to praca, a nie hobby.

»Hit czy kit?" - miejsce pracy tworczej. Czyli jakie jest najlepsze, najbardziej interesujgce lub naj-
straszniejsze, najbardziej niefartowne miejsce, w ktérym pracowatas twérczo?
Opuszczona szkota w matym miasteczku. Hit.

Jedno marzenie dotyczgce Twojej pracy tworczej i jej warunkow.
Wyremontowanie przez miasto Warszawe lokali z dostepem do toalety przeznaczonych dla
0s6b artystycznych zajmujacych sie choreografig i taricem oraz udostepnianie/wynajmowa-
nie przestrzeni osobom prywatnym, grupom nieformalnym i kolektywom, ktére wspétdzielg
te przestrzen na preferencyjnych warunkach.



Ankiety wypetnione Aleksandra Liput

przez artystki i artystéw

W swojej praktyce artystycznej fgczy ceramike, Gdzie pracujesz twérczo?

tkanine i rysunek, tworzgc wielowatkowe, Pracuje w domu, moja pracownia znajduje si¢ w piwnicy. Tam tworze przede wszystkim w tech-
immersyjne instalacje. Jej twérczos¢ nikach, w ktérych wytwarza sie pyt, a prace wymagajgce precyzji i czystosci powstajg w dzien-
podejmuje tematy zwigzane z dawnymi nej czesSci domu. Doceniam taki model pracy, bo jestem skrajng domatorkg. Dodatkowo od kilku
wierzeniami, magicznym mysleniem i snami, lat méj kot Ryszard wymaga czestego podawania lekdw, wiec taki tryb bardzo mi to utatwia.
wyrastajgc z potrzeby opowiesci i mitu Minusem jest ograniczona przestrzen, dlatego czesto pracuje modutami, tgczac elementy in-
jako form nadawania sensu do$wiadczeniu. stalacji na miejscu prezentacji.

Interesuje jg relacja cztowieka ze Swiatem

materialnym i niematerialnym, a takze to, Czym jest dla Ciebie praca tworcza?

jak wzajemnie si¢ przenikajg. W swoich W pracy tworczej najbardziej interesuje mnie to, ze faczy fizyczne, intuicyjne dziatanie z in-
pracach odwotuje sie do koncepcji utopii telektualnym porzgdkowaniem. Wazne sg w niej z jednej strony formalne poszukiwania
i retrotopii. Pracuje na stanowisku adiunkty i praca z materiatami, ktére mnie inspirujg, a z drugiej - kontekstualizowanie tego, co mnie
na Wydziale Malarstwa Akademii Sztuk zaciekawia, przewaznie eseje, ksigzki, przekazy i mity. Czesto to wtasnie one stajg sie osig
Pieknych w Warszawie. poszczegdlnych projektéw, uruchamiajgc proces, ktory tgczy intuicje z pracg intelektualng

i pozwala poszerza¢ mojg praktyke. Bardzo wazne jest dla mnie takze eksperymentowa-
nie i probowanie nowych technik, ktére w naturalny sposéb ksztattujg dalszy rozwdj mojej
praktyki.

Jak wygladat Twadj ostatni proces twérczy?
Aktualnie powoli wracam do pracy po krétkiej przerwie. Zaczynam od rysowania, ktére od
dtuzszego czasu jest dla mnie najlepszym sposobem wejscia w proces twdrczy. To moment
na zebranie mysli, przetrawienie tego, co wydarzyto sie do tej pory, oraz przestrzen, w ktorej
zaczynajg sie pojawia¢ nowe pomysty. Lubie, kiedy rysunki stopniowo sie zageszczajg - stajg
sie ciemniejsze, bardziej zdecydowane. Bardzo cenie tez kameralnos¢ tego medium; w innych
moich realizacjach istotne sg kolory, faktury i tekstury, a w rysunku skupienie przesuwa sie

zupetnie gdzie indziej. To w duzej mierze proces intuicyjny i medytacyjny, ktéry pomaga mi
odzyskac rownowage.
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Czego potrzebujesz do pracy twérczej?

Jednoczesnie bodzcéw i spokoju, co nie zawsze jest tatwo pogodzié. Wazne jest tez ciepto,
bo fatalnie znosze zimno. Kiedy pracowatam w wynajmowanej, niedogrzanej pracowni, pra-
ca w miesigcach zimowych byta dla mnie bardzo trudna.

Kto wspiera Ci¢ w pracy tworczej?

Ogromnym wsparciem jest méj maz, ktéry dzielnie znosi momenty, gdy moja praca zaczyna
rozlewac sie po catym domu. Pomaga mi czesto, kiedy trzeba cos$ przenies¢ lub przytrzymad,
przy transporcie i magazynowaniu, okazuje mi tez duze wsparcie emocjonalne. Mam réw-
niez szczescie do 0sdb, z ktdrymi wspdtpracuje - wspdlne tworzenie wystaw bardzo zbliza
i czgsto przeradza sie w trwate relacje.

Co jest najwigkszym wyzwaniem w Twojej pracy?

Duzym wyzwaniem, a zarazem trudnym momentem, jest dla mnie zaczynanie pracy nad
nowym cyklem czy wystawa. Czesto bardzo przezywam wszystko, co dzieje sie w tym cza-
sie - ta niepewnos¢ bywa przyttaczajgca i powoduje chwilowe obnizenie nastroju, potrzebe
wycofania sie. Z czasem, gdy pojawiajg sie r6zne pomniejsze tropy, a koncepcja staje sie
klarowna, przychodzg rados¢ i ekscytacja. Chociaz chyba jeszcze wigkszymi wyzwaniami
sg dla mnie czynnosci takie jak aplikowanie na rezydencje i open calle, przez co praktycznie
tego nie robie. Strasznie mnie to meczy i demotywuje, cho¢ wiem, ze jest niezwykle wazne,
podziwiam osoby, ktére regularnie podejmujg sig tego trudu.

Jakie przekonania o pracy twérczej sg dla Ciebie nieznos$ne?

Chyba postrzeganie pracy twoérczej jako hobby, co$ ,dodatkowego’; a nie petnoprawna for-
ma pracy i sposob na zycie. Na szcze$cie mam wrazenie, ze ostatnio takich uproszczen jest
mniej albo przynajmniej rzadziej ujawniajg sie w bezposrednim kontakcie.

»Hit czy kit?"” - miejsce pracy tworczej. Czyli jakie jest najlepsze, najbardziej interesujgce lub naj-
straszniejsze, najbardziej niefartowne miejsce, w ktéorym pracowatas twoérczo?

Bardzo ciekawym doswiadczeniem byta praca nad wystawg Morowe Powietrze w Kaplicy
Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku. Razem z kuratorkg Weronikg Elertowska przez kilka



Ankiety wypetnione dni wypetniatySmy wnetrze ziemig i ceramicznymi obiektami spowitymi czerwonym $wia-
przez artystki i artystéw . L . , .
ttem. Wystawa dotyczyta dawnych wierzen i mechanizméw obronnych poprzez przywotanie
figury upiora, wiec miejsce byto wrecz idealne. Budowanie instalacji site-specific w takiej
przestrzeni bardzo pobudzato wyobraznie, a wieczorne powroty do hotelu przez ciemny park

po dniu przerzucania ziemi byty troche straszne.

Podobnych doswiadczen byto wiecej, bo lubie wchodzi¢ w relacje z przestrzenia
mi, w ktérych tworze wystawy. Poczatki tego typu pracy przypadajg na okres po studiach.
Swietng przestrzenig do eksperymentéw byty pop-upowe wystawy, ktére organizowaty$my
z Michaling Sablik jako Dzidy. MiatySmy okazje dziata¢ w réznych, nietypowych miejscach, np.
w opuszczonej restauracji czy mokotowskim ogrédku. Tworzenie w takich przestrzeniach uczy
elastycznosci i pobudza wyobraznie, a praca w niestandardowych warunkach pozwala poznaé
lepiej zaréwno siebie, jak i innych.

Jedno marzenie dotyczgce Twojej pracy tworczej i jej warunkéw.
Pomimo ze uwielbiam pracowaé w domu, marzy mi sie duza i wysoka przestrzen, w ktorej
mogtabym tworzy¢ wieksze prace, zestawiac je na biezgco i wygodnie przechowywadé. Do-
datkowo uwolnitoby mnie to od koniecznosci sprzgtania kuchni przed kazdg studio visit!



Ankiety wypetnione
przez artystki i artystéw

Mieszka i pracuje w Warszawie.
Absolwentka Akademii Sztuk Pieknych

w Warszawie. Laureatka Nagrody Gtéwnej
Fundacji Sztuki Polskiej ING (2025)

i Paszportéw Polityki w kategorii sztuki
wizualne (2025). Prace Ant takomsk czerpig
z na wpot zapomnianych wspomnien,
historii sztuki, symboli i przemijajgcych
krajobrazéw, tworzgc sceny o przewrotnym

i ulotnym charakterze.

Ant Lakomsk

Gdzie pracujesz twérczo?

Swoje projekty realizuje¢ w mojej pracowni znajdujgce;j sie przy ulicy Sandomierskiej w War-
szawie.

Czym jest dla Ciebie praca twércza?

Praca tworcza zawsze kojarzyta mi sie z fizycznym, meczgcym doswiadczeniem. Chciatabym
mysle¢ o niej odrebnie wobec procesu twérczego, czyli pomystéw, ktére realizuje potem,
a ktére czesto rozwijajg sie same, trwa to latami i zawsze gdzie$ z tytu gtowy. Praca jest
czyms, co jest akurat przede mng i nad czym musze sie gimnastykowac, frustrowac, tracié
cierpliwos$¢. To chyba po prostu przeprowadzanie myslenia i kojarzenia w prawdziwe rzeczy,
i zawsze jakby na site. Nigdy bym nie powiedziata o sobie, ze pracuje, jesli dana czynnos$¢
nie odcina mnie od innych spraw, uniemozliwia skupienie si¢ na nich.

Jak wygladat Twadj ostatni proces twoérczy?

Bez ironii moim procesem twdérczym nieustannie od kilku lat jest TikTok research. Wigkszo$¢
moich prac ma co$ wspdlnego z filmami z mojej komorki. Jacys ludzie, rzeczy i sprawy z tele-
fonu tgczg sig z prawdziwymi sytuacjami, mysle o nich, a potem robie prace. Od zawsze jestem
w internecie, dlatego wszystko, co robig, si¢ z nim tgczy. Moja twoérczos¢ pozwala na uogol-
nienie, zmetnienie tresci, ktére widze sama, i z ktérymi sie spotykam na co dzien - znaczna
cze$¢ z nich pochodzi z ekranu.

Czego potrzebujesz do pracy twérczej?

Przede wszystkim przestrzeni, materiatéw, mozliwie duzo czasu wolnego od innych obowigz-
kéw. Pracuje sama, bez zmian od lat potrzebuje do tego telefonu i stuchawek.
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Kto wspiera Ci¢ w pracy tworczej?

W ogdélnym procesie planowania oraz w roli ,recenzentéw’, tak zwanych limit-testeréw, mo-
ich projektéw sg dwie osoby - mdj partner Franciszek oraz przyjaciétka Jasia. To osoby
z odmiennymi, czasem kontrastujgcymi backgroundami i polami zainteresowan. Zawsze
staram sig, zeby moje projekty byty dla nich czytelne w podobnym stopniu. Oczywiscie,
nigdy sie to nie udaje.

Co jest najwigkszym wyzwaniem w Twojej pracy?

Zajmuje sie gtéwnie malarstwem i zawsze moim najwigkszym zmartwieniem w jego polu
byta kwestia wchodzenia w niechciane terytorium. Czgsto pracuje na oslep, intuicyjnie, ale
nie oznacza to, ze nie boje sie, ze namaluje nieSwiadomie cos beznadziejnego. Zawsze po
pracy przyglagdam sie rzeczom, nad ktérymi siedziatam - sprawdzam, czy nie sg niepotrzeb-
nie zenujgce albo czy nie zrobitam plagiatu. Tak robie z kazdg warstwg obrazu. W ramach
tej oceny niektére elementy zostawiam, powtarzam albo je wywalam. Czasem zbyt sig tym
przejmuje i trace na to czas.

Jakie przekonania o pracy twérczej sg dla Ciebie nieznos$ne?

Wydaje mi sig, ze nie kazda praca twércza w czasie rozwoju artystycznego jest valid i nie
z kazdg trzeba sig lubi¢, wigzac i bra¢ jg na serio. W szkole nie ma sensu tworzy¢ pozordw,
ze at the end of the day na wszystko znajdzie sie miejsce. R6zne motywacje, uczucia, media
i wiedza powinny mdc si¢ odklejac. Na studiach zawsze lubitam watpi¢ we wszystko, co
robitam, to tworzyto potencjalne nowe opcje. Nie lubitam, jak kto§ mnie lub moje kolezanki
za bardzo przekonywat o trafnosci i waznosci niektérych spraw. Kojarzyto mi sie to z wycho-
wywaniem dzieci na zwycigzcdw, a to zawsze Zle si¢ konczy.

»Hit czy kit?" - miejsce pracy tworczej. Czyli jakie jest najlepsze, najbardziej interesujgce lub naj-
straszniejsze, najbardziej niefartowne miejsce, w ktérym pracowatas twérczo?

Hit - farbiarnia na Wydziale Malarstwa przy ulicy Krakowskie PrzedmieS$cie na warszawskiej
ASP. Najfajniejsze miejsce, w jakim dane mi byto pracowaé podczas studiéw. Mogtam tam
by¢ z ramienia Pracowni Tkaniny Artystycznej prowadzonej przez Elwire Sztetner, bardzo
lubitam przychodzi¢ na jej zajecia i siedzie¢ w jej sali.



Ankiety wypetnione Kit - Przeswit przy ulicy Freta/Kozlej w Warszawie. Kolektywna Instytucja Kultury,
preez artystki fartystow w ktoérej jest wszystko i wszyscy i kazdy jako$ musi sobie z tym poradzi¢. Nie dogadywatam
sie tam z nikim oprécz landlordki, ktérej przekazywatam co miesigc gotédwke, a ktéra sama

nie miata problemu z goszczeniem w swoich artystycznych progach na przyktad Grzegorza
Brauna.

Jedno marzenie dotyczgce Twojej pracy tworczej i jej warunkow.
Bardzo nie chce dojs¢ do wniosku, ze praca twdrcza nie ma sensu i nie bede miata sity jej
kontynuowad. Boje sie, ze nadejdzie taki moment, ze trzeba bedzie z tego zrezygnowac
z jakiegos powodu. Chciatabym, zeby to nigdy si¢ nie stato.
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Eksperymentalna choreografka, rezyserka,
performerka i autorka tekstow i video.
Absolwentka London Contemporary
Dance School oraz Etnologii i Antropologii

Kulturowej na Uniwersytecie Warszawskim.

Stypendystka m.st. Warszawy (2025)

i Peer Programme w Studio Wayne
McGregor (2020-2022). Wraz z Justyng
Szklarczyk wspottworzy duet artystyczno-
badawczy Lesbi Pensjonari. Interesuje si¢
lesbijkami, dziwactwem, antyfaszyzmem

i przyjemnoscia.

Alka Nauman

Gdzie pracujesz twérczo?

Nie posiadam swojej pracowni, wigc przede wszystkim w domu, w bibliotekach i w wynaj-
mowanych studiach tanecznych. Bardzo pomocna byta tez dla mnie mozliwos¢ korzystania
z przestrzeni Centrum w Ruchu i programu Open Studio w Komunie Warszawa. To ogromna
strata dla $Srodowiska, ze Centrum w Ruchu przestato istnie¢, a Komuna Warszawa jest zagro-
zona przez deweloperskie plany miasta.

Czym jest dla Ciebie praca twoércza?

Obecnie udreks i zakatg z momentami zachwytéw. Praca twoércza to cos, co jest zawsze ze
mng i co mi si¢ narzuca.

Jak wygladat Twadj ostatni proces twérczy?

Nie lubie takich pytan. To troche jak czytanie obcym swojego pamigtnika albo zdradzanie cen-
nych przepiséw na ciasta, a dzisiaj widze moje procesy twoércze jako wielowarstwowe torty. Kazdy
z nich powstat na podstawie nieco innego przepisu. Przy czym celem nie jest to, aby mie¢ wszyst-
ko pod kontrolg, wrecz przeciwnie, chodzi o tworzenie bardzo konkretnych ram i okoliczno$ci do
podejmowania ryzyka. Ta metoda, o ile potraktowana powaznie, pozwala potem sie bawié i by¢
cudownie naiwng. Podkreslam jednak, ze absolutnie nie chodzi o wczes$niejsze zaplanowanie
efektu! Och, nie! Ja nigdy nie wiem doktadnie, co wyjdzie z mojego przepisu - i o to chodzi.

Poza tym kazdy moj proces przypomina troche logike z Atlasu Warburga. Na poczatku
wazne jest ograniczenie obszaru zainteresowan, a potem puszczenie sie z przypadkiem i dys-
cypling. Ostatnio zaczetam od wielu tygodni czytania o spirytyzmie, pozwalatam sobie btgdzi¢
i siegac po bardzo rézne Zrdédta, potem na podstawie zebranych wiadomosci stworzytam prak-
tyke choreograficzng fgczgcy sen, zadawanie pytan samej sobie, tanczenie odpowiedzi oraz
automatyczne pisanie i rysowanie. Opowiadam tu troche skrétowo, ale kluczem jest dla mnie
tworzenie praktyki cielesnej, wracanie do niej w réznych okolicznos$ciach i obserwowanie, jak sie
ona zmienia. Nastepnie z tego wytwarza sie specyficzny jezyk wraz z catym Swiatem skojarzen,



Ankiety wypetnione z ktérego mozna dalej rzezbié i komponowad. To jest etap, do ktérego zapraszam inne osoby,

przez artystid  artystow otwieram sie na feedback, a nastepnie dokonuje zdecydowanych wyboréw w mysl| zasady
JKill your darlings’. Ostatnio bardzo wazne byto dla mnie stworzenie choreograficznej wystawy
zapraszajgcej do wnetrza miejsca, w ktérym sie twérczo znajduje. Przy moim ostatnim procesie
tworczym korzystatam ze wsparcia stypendium artystycznego m.st. Warszawy, przestrzeni
Centrum w Ruchu i programu rezydencyjnego Open Studio w Komunie Warszawa.

Czego potrzebujesz do pracy twérczej?
Czasu, jasnej i pustej przestrzeni, ciszy, spacerdw, ksigzek, pieniedzy i pysznosci.

Kto wspiera Cie w pracy tworczej?
Moja dziewczyna i przyjaciotki.

Co jest najwigkszym wyzwaniem w Twojej pracy?
Nieprzewidywalnos$é, samotnos$é, brak zabezpieczenia socjalnego i statej przestrzeni do
pracy tworczej. Koniecznos$¢ ciggtego zgtaszania sie w ramach open call oraz opisywania
efektéw przedsiewziec, ktdre jeszcze nie powstaty. Gtupi ludzie.

Jakie przekonania o pracy twérczej sg dla Ciebie nieznos$ne?
Przekonanie, ze praca twdrcza jest niepotrzebna.

»Hit czy kit?" - miejsce pracy tworczej. Czyli jakie jest najlepsze, najbardziej interesujgce lub naj-
straszniejsze, najbardziej niefartowne miejsce, w ktérym pracowatas twérczo?
HIT! Domek z ogrédkiem dziatkowym na warszawskim Jazdowie. Kwiaty, kury, cisza, lody
i tafnce na golasa z wezem ogrodowym. O takiej statej pracowni marze!
KIT! Wynajmowana zimna sala baletowa z przyciemnionymi szybami i dzwigkami
wiertarki i Smieciarki dochodzgcymi z ulicy. KOSZMAR!

Jedno marzenie dotyczgce Twojej pracy tworczej i jej warunkow.
@ Trudno wybraé jedno! Ale wspaniale bytoby mie¢ dochdd podstawowy dla artystéw jak
w Irlandii.


http://m.st

Ankity wypetnione Karol z zespotu Nowa Romantyka

przez artystki i artystéw

Gdzie pracujesz twérczo?
W dawnej kantynie na terenie fabryki, ktéra miesci sie¢ w kompleksie fabrycznym znajdu-
jacym sie w obrzeznej dzielnicy Warszawy. Pomieszczenie znajduje sie w podziemiach, ale
ma okna. Jego powierzchnia to ponad 50 m2 i okoto 6 m wysokosci.

Czym jest dla Ciebie praca twércza?
Muzyka jest dla mnie formg jezyka, wiec tworzenie jej jest komunikacjg z innymi muzykami
i ewentualnymi stuchaczami.

Jak wygladat Twadj ostatni proces tworczy?
Pracuje z dwoma zespotami, ktdre sg w procesie nagrywania. Pierwszy z nich, instrumental-
ny duet (perkusja/sampler i gitara), opiera swdj proces tworczy na swobodnej improwizacji,
ktdra jest nagrywana, a fragmenty nagran stanowig punkt wyjscia do kompozycji. Sg one
przetwarzane cyfrowo i wstawiane do samplera, a do tego dodajemy kolejne warstwy instru-
mentalne. Drugi zespét (sampler/perkusja, gitara, klawisz, wokal) dziata bardziej w formule
zwrotka-refren. Ostatnio opracowany utwér powstat na bazie podktadu rytmicznego, ktéry
przygotowatem wczes$niej w sali - caty zespét ograt go, dodat partie innych instrumentéw
i wszystko zostato dopracowane pod katem struktury piosenki. W sali pracuje nad kompozy-
cjg i tworze zarysy utwordw, robie préby, ¢wicze, ale finalne nagrania muzyki z wykorzysta-
niem instrumentéw akustycznych i miksy odbywajg sie w profesjonalnym studiu (za optatg).

Czego potrzebujesz do pracy twérczej?
Przestrzeni dostosowanej pod katem akustyki. Pomieszczenia, w ktérym dzwiek z dobrych,
mocnych gtosnikéw albo instrumentéw akustycznych bedzie miat mozliwos¢ wybrzmiec, ale
w sposoOb kontrolowany, bez nadmiernego pogtosu. Dobrego Zrédta pradu, zeby wyelimino-

wac szumy i brzmienia z instrumentéw elektronicznych i podczas nagrywania.
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Kto wspiera Ci¢ w pracy tworczej?

Dziewczyna, jak we wszystkim.

Co jest najwigekszym wyzwaniem w Twojej pracy?

Kiedy tworze tylko elektronike, tatwo pracuje mi sie¢ w domu (wystarczg monitory studyjne
bliskiego pola albo stuchawki), ale to ma z kolei duzy wptyw na tres¢ i, nazwijmy to, moc
mojej muzyki. Utwory wychodzg spokojniejsze, bardziej ambientowe. Z kolei kiedy gram
na perkusji, duzym problemem jest znalezienie odpowiedniego miejsca, w ktérym magt-
bym rozstawié instrument i gra¢ na petnej mocy, bez przeszkadzania komus. Pracownie
wynajmowane prywatnie sg dos¢ drogie, a wiekszo$¢ wymaga od najemcy prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, wiec zbierajgc sie w kilka zespotéw albo kilku muzykéw, kto$
musi jg prowadzi¢ i bra¢ na siebie biurokracje; poza tym czesto umowy sg sformutowane
tak, ze nie mozna podnajmowac sali, a wtasnie czyms$ takim jest pobieranie sktadki od in-
nych cztonkéw zespotéw na optacenie wspdlnej sali - wiec, chcac nie chcac, znajduje sie
w prawnej szarej strefie.

Jako ze budynek miesci sig na terenie panstwowego kompleksu, jest zwigkszona ilo$¢
biurokracji (przepustki i dogadywanie si¢ w sprawie wwiezienia sprzgtu po koncertach poza
godzinami pracy kompleksu; papiery, wigksza niz w prywatnej firmie machina biurokratyczna,
z ktérg trzeba zy¢é w dobrych relacjach i dilowac).

Jakie przekonania o pracy twérczej sg dla Ciebie nieznosne?

Teksty typu ,tez bym tak potrafit, gdy mowa o bardziej abstrakcyjnych formach muzycznych,
albo teksty typu ,dobre jak na Polske” i poréwnywanie do anglosaskich zespotéw czy pro-
jektéw, generalnie uboga intelektualnie krytyka muzyczna.

»Hit czy kit?" - miejsce pracy tworczej. Czyli jakie jest najlepsze, najbardziej interesujgce lub naj-
straszniejsze, najbardziej niefartowne miejsce, w ktérym pracowates twérczo?

+Sale préb’, jak zwykto sie je nazywad, najczesciej ulokowane sg w fabrykach, magazynach

albo jakichs dziwnych kompleksach i zawsze majg do dyspozycji naprawde przerazajgce
toalety, to jest temat na projekt artystyczny. Skorzystanie z nich albo umycie w nich rak to
zawsze byto dojmujgce doswiadczenie, a gratem w wielu miejscach.
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Jedno marzenie dotyczgce Twojej pracy tworczej i jej warunkow.
Juz je spetnitem, mam do dyspozycji znakomite akustycznie miejsce, ktére jest w super lo-
kalizacji, raczej nikomu nie przeszkadzamy i superfajnie sie tam pracuje. Win. Jednak to
miejsce udato mi sig¢ zdoby¢, bo mam inng prace, ktéra pozwala mi je optacic, i wspétpracuje

z muzykami, ktérych tez na to staé. To pomieszczenie przydarzyto mi sie po 20 latach grania
muzyki.
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Studiowat na Wydziale Grafiki warszawskiej
ASP. Jego prace byty prezentowane

m.in. w Centrum Sztuki Wspétczesnej
Zamek Ujazdowski w Warszawie, Muzeum
Warszawy czy Muzeum Witékiennictwa

w todzi. Tworzy obiekty cyfrowe i materialne;
te ostatnie przy uzyciu m.in. druku 3D,
materiatéw kompozytowych, tkanin, silikonu.
W swojej praktyce ktadzie nacisk na
ekspresje queerowej tozsamosci, inspiruje
sie estetykg internetowych fandomow,
subkulturg futrzakéw oraz grami wideo.
Tworzy takze animacje, postacie cyfrowych
towarzyszy i awataréw. Jest dydaktykiem

na Wydziale Sztuki Mediéw w Warszawie

w Pracowni 3D i Zdarzen Wirtualnych II.

Sebulec

Gdzie pracujesz twérczo?
W pracowni, ktérg wynajmujemy od miasta razem z mojq partnerka. Bardzo lubie pracowaé
tez w trakcie podrdzy, jadgc pociggiem lub na lotnisku/w samolocie.

Czym jest dla Ciebie praca twércza?
Mieszaning ekscytacji i meki, wielkg pasjg, sposobem na wyrazanie siebie.

Jak wygladat Twadj ostatni proces twoérczy?
Byt do$¢ wymagajacy. Miatem sporo czasu na planowanie i rozwéj koncepciji, ale gdy dosze-
dtem do etapu produkcji, to tempo maksymalnie przys$pieszyto i okoto miesigca, moze pot-
tora, przed otwarciem wystawy proces stat sie bardzo intensywny. Zostawatem w pracowni
cate dnie, zaniedbujgc inne obowigzki, miatem wiele nieprzespanych nocy, improwizacji
i niepewnosci. W trakcie pracy nad wystawg caty czas pracowatem zarobkowo, co byto
meczgce. Kosztowato mnie to duzo stresu i zdrowia.

Czego potrzebujesz do pracy twérczej?
Wolnego czasu, braku pilnych obowigzkéw. Posprzatanej przestrzeni. Sytuacji, w ktérej je-
stem odciety od bodzcow, na przyktad w podrézy. Lubie tez mie¢ jasno wyznaczony projekt
lub wystawe i deadline, bo inaczej mégtbym rozciggaé proces w nieskoriczonosé.

Kto wspiera Ci¢ w pracy tworczej?
Partnerka, rodzina, przyjaciele.

Co jest najwigkszym wyzwaniem w Twojej pracy?
Znalez¢ wolny czas. Pracuje cztery dni w tygodniu z uczniami i studentami, wspierajgc ich
w ich procesach. Gdy jest si¢ zmeczonym i przebodZcowanym, trudno postawi¢ prace twér-
czg przed odpoczynkiem lub rozrywka.
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Jakie przekonania o pracy twérczej sg dla Ciebie nieznos$ne?
Moze takie, ze to nie jest praca albo ze ten proces jest zawsze przyjemny. Tak naprawde
praca kreacyjna jest matym procentem catego procesu. Bardzo wiele czasu poswigcam na
doskonalenie umiejetnosci technicznych lub zmudng prace manualna.

»Hit czy kit?" - miejsce pracy tworczej. Czyli jakie jest najlepsze, najbardziej interesujgce lub naj-
straszniejsze, najbardziej niefartowne miejsce, w ktérym pracowates$ twérczo?
Obecnie mam pracownie¢ z oddzielnym pomieszczeniem na brudng prace, ale wczes$niej
zdarzato mi sie pracowac z toksyczng zywicg w tym samym pomieszczeniu, w ktérym spa-
tem lub pracowatem przy biurku.

Jedno marzenie dotyczgce Twojej pracy tworczej i jej warunkow.
Wiecej wolnego czasu, odciecie od social mediéw. Miejsce na odludziu w przyrodzie i ze
zwierzetami.



o>

. Fundacja 3 . .
Warszawskie dziatan i badan projektflm:nsuje

3 S miasto stoteczne
Obserwatorium miejskich o
Kultury Puszka

Autorki tekstu i badania: Aleksandra Litorowicz, tucja Staszkiewicz,
Miranda Zarzycka

Konsultacje merytoryczne: dr Matgorzata Bakalarz-Duverger
Redakcja i korekta: Lidia Nowak

Skifad i projekt graficzny: Alicja Kobza Studio

Szczegoblne podziekowania niech przyjma osoby, ktére w ramach
procesu badawczego dzielity sie z nami swoimi przemysleniami

i doswiadczeniami (w kolejnosci alfabetycznej):

Anna Bieliz, Michat Frydrych, Sylwia Gagol, Zuza Golinska,

Karol Kanigowski, Gosia Kotdraszewska, Beata Kwiatkowska,
Anna Lasik, Joanna Malinowska, Michat Mioduszewski,

Teona Moz, Szymon Nidez Stefaniak, Olgierd Nurowski, Joanna
Pogorzelska, Agata Popik, Marcin Przewozniak, Ada Adu Raczka,
Magdalena Rongers-Kwiatek, Alek (Aleksandra) Sarna,

Olga Smoderek, Joanna Synowiec
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