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Wprowadzenie

Poczucie, ze zyjemy w wyjgtkowym momencie historycznym, towarzyszy nam w debacie
publicznej w zasadzie od przetomu wiekéw. ,Transformacja”, ,przetom”, ,zmiana”,
,NOWO0SCE” — wyczerpujemy stownictwo pozwalajgce opisa¢ te procesy i denominujemy
definicje terazniejszosci (,nowe technologie” zastgpilismy ,technologiami przetomu” etc.).
Z drugiej strony nie mamy stéw, by opisaé zjawiska, ktérych jesteSmy swiadkami —
szukajgc nowych okredlen i konwencji opowiadania o naszym $wiecie, wpadamy w
konstruktywistyczng putapke systemu odniesien do tego, co juz znamy. Trudno bowiem
zy¢ ze Swiadomoscig, ze swiat, w ktérym zyjemy, nie jest ,bardziej niz” lub ,mniej niz” to,

co znajome, lecz jest czyms fundamentalnie innym od dotychczasowego porzgdku.

Ta fundamentalna nowosc¢ jest zaréwno zrodtem nadziei, jak i czesto niewyobrazalnym
wyzwaniem oraz wezwaniem do dziatania i wymyslania swiata oraz siebie-w-nim na
nowo. Przede wszystkim za$ jest okazjg do zadawania pytan i przypomnieniem, ze to

wcigz najbardziej ludzki sposob zrozumienia swiata.

Moze zatem nie (tylko) ,,nowos¢”, lecz wiasnie ,,na-nowos¢” jest intelektualnym

matecznikiem Warszawskiego Obserwatorium Kultury?

** zmieniajgca sie radykalnie tkanka Warszawy — jej nowe mieszkanki i nowi mieszkancy
— kazg nam zrozumie¢ na nowo obiegi kultury, sposoby i potrzeby uczestnictwa, a

takze skuteczne metody wspierania ich rozwoju;



** zmieniajgce sie style i potrzeby (nie)uczestniczenia w kulturze stawiajg przed nami
wyzwanie wymyslenia na nowo roli i formuty podmiotéw/produkcji/przestrzeni dla

kultury w nowych czasach;

** zmieniajacy sie jak w kalejdoskopie krajobraz spoteczno-kulturalny wymaga od nas
nowych metod produkcji i dystrybucji wiedzy — sposobow zbierania danych, ich

Lupraktyczniania” oraz udostepniania;

*%

zmieniajgce sie relacje spoteczno-ekonomiczno-technologiczne wymagajg refleksji
nad polem artystycznym — uchwycenia nowych podejs¢ do inspiracji oraz do pracy

artystycznej, a takze rzetelnego namystu nad mozliwosciami i rolg mecenatu;

*%*

zmieniajgce sie w bezprecedensowym tempie miasto wymaga namystu nad rolg
samorzadu, znaczeniem lokalnosci, a takze (nie)mocg i formatem strategicznego

myslenia;

** bezustannie przeobrazajgca sie Warszawa wymaga wykorzystania i znormalizowania
kultury — w kontekscie produkcji artystycznej, srodowiska pracy oraz doswiadczenia

wspolnoty — jako instrumentu zmiany spotecznej i zrédta nadziei.

Imperatyw Na Nowo — a zatem uznanie, ze bezprecedensowe zjawiska wymagajg
Swiezego podejscia i opisu, oraz rozumienie ograniczen wynikajacych z
konstruktywistycznego rozumowania — moze oczywiscie wspiera¢ zdiagnozowane juz
potrzeby osiggania synergii, odpornosci czy zwinnosci. WOK juz wczesniej badat w tym
duchu warszawskie podmioty kultury, dostrzegamy jednak, ze podejScie Na Nowo
niesie obietnice ciekawosci (w zadawaniu pytan) i adekwatnosci (w znajdowaniu
odpowiedzi) — wartosci o fundamentalnym znaczeniu dla czaséw, w ktérych
zyjemy. Chcemy, by niosly nas one w najblizszych latach dziatalnosci WOK i

ksztattowaty role, jakag mamy do odegrania w miescie.

Warunki brzegowe



Warszawskie Obserwatorium Kultury z zatozenia — czyli zapisanego w statucie
potaczenia badawczego i artystycznego charakteru instytucji — sytuuje swojg dziatalnosc
w przestrzeni inter- oraz transdyscyplinarnej. Czerpiemy z zasobow i perspektyw pol
sztuki oraz badan spotecznych: pola te ksztattujg naszg wrazliwos¢ badawczg i
wieloaspektowe podejScie do zdobywania wiedzy oraz eksperymentowania ze
sposobami jej prezentacji. WOK.Lab jest fizyczng i metaforyczng przestrzenig tych
eksperymentow: to dom dla naszych wiasnych warsztatéw i seminariow; przestrzen dla
0sOb, ktorym towarzyszymy w rezydencjach badawczo-artystycznych; miejsce zderzen
projektéw  artystycznych,  okotoakademickich  dyskusji oraz  performanséw

proponowanych przez zaproszone przez nas osoby i podmioty.

Prowadzimy badania w dziataniu, to znaczy: nie ograniczamy sie do opisywania
rzeczywistosci, ale takze dostarczamy instrumentéw do jej zmiany oraz wierzymy, ze
badane przez nas grupy, wyposazone w odpowiednie narzedzia, mogg skutecznie
mierzy¢ te zmiane i adekwatnie jg wprowadzaé. Skupienie na stosowalnosci naszych
badan sprawia, ze z uwagg angazujemy sie we wspotprace i zapraszamy do niej inne
podmioty na zasadach partnerskich. Wtgczamy sie takze w rozmowe pomiedzy roznymi
osrodkami w Polsce, dzielgc sie wypracowywanymi przez nas narzedziami i dobrymi
praktykami badawczymi. Ewaluujemy co sezon nasz program, co przyczynia sie do
adekwatnosci badan i dziatan, ktére prowadzimy. Stopniowo ksztattujemy debate
publiczng i branzowg: dostarczamy wiedze, komunikujemy w nowatorski, dostepny

sposo6b i zapraszamy do dyskusji.

Pracujemy z podmiotami kultury, Srodowiskiem artystycznym i akademickim, a takze z
lokalnym samorzgdem réznych szczebli. Wykorzystujemy dostep do tych grup, by tgczyé

je w dziataniach, sieciowac oraz zapraszac do dzielenia sie zasobami.



Plan programowy

Na Nowo kultura, nowe publicznosci

Chcemy kontynuowaé wypracowane w WOK podejscie na réznych poziomach, by

badac¢ i obserwowaé:

a) obiegi kultury, produkcje artystyczno-kulturalng oraz ich uwarunkowania w
lokalnym i globalnym krajobrazie;

b) edukacje kulturalng, w tym wspieranie czytelnictwa, jako systemowe
narzedzie zmiany spolecznej oraz specyficzng dziedzine badawcza na
przecieciu pdl edukaciji i kultury;

c) osoby uczestniczagce w kulturze: ich charakterystyke i specyfike grup, do
ktérych naleza;

d) uczestnictwo w kulturze instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej: style,
potrzeby i bariery;

e) kulture jako pracodawce oraz instytucje (niezaleznie od formuly prawno-

administracyjnej).

Osig tej czesci jest kontynuacja i dtugofalowy rozwdj naszych programéw badania
uczestnictwa w kulturze, edukacji kulturalnej oraz ekosystemu podmiotow kultury. W tym
kontekscie za kluczowe uwazamy: 1) rozwijanie wsparcia dla podmiotéw, ktére bedg
gromadzi¢ dane na temat swojej publicznosci oraz 2) rozpoczecie i pogtebienie badania
mtodych osob, szczegdlnie tych z doswiadczeniem migracji i uchodzctwa z Ukrainy i

Biatorusi.

Warszawskie Uczestnictwo w Kulturze (WUK) to program badawczy, ktérego celem jest
kompleksowe zrozumienie nowych publiczno$ci oraz monitorowanie ich styléw
uczestnictwa w kulturze i potrzeb z tym zwigzanych. Diugofalowy proces skrojony zostat
na miare warszawskich podmiotéw kultury: z jednej strony bedzie dostarcza¢ wiedze na
temat publicznosci w miescie na podstawie prowadzonych co kilka lat badan
segmentacyjnych, z drugiej bedzie wspierac te podmioty w samodzielnym,



systematycznym i porownywalnym badaniu swoich publicznosci. W ten sposéb program

ma rowniez wzmacnia¢ podmiotowos¢ tych instytucji w pracy z danymi.

W szerszym ujeciu obserwujemy podmioty kultury na poziomie ekosystemu, w jakim
dziatajg: badamy ich odporno$¢ rozumiang jako procedury, kulture pracy i lokalne
usieciowienie, ktore w sytuacjach nieoczekiwanych i kryzysowych pozwalajg elastycznie

i produktywnie reagowac¢ na wyzwania.

Na przecieciu tych dwoch proceséw badawczych juz teraz widoczne sg kluczowe
wyzwania, ktorymi WOK musi sie zajg¢. Jedng z nich sg konsekwencje sukcesu
pilotazowego etapu badania uczestnictwa w kulturze; drugg — brak danych o
uczestnictwie w kulturze nowych mieszkanek i mieszkancow Warszawy, i szerzej:

niewystarczajgce dane na temat obiegow kultury w miescie.

Praca z danymi — ich gromadzenie oraz analiza — jest w podmiotach kultury mozliwa i
pozgdana. Doswiadczamy tego, wspoétpracujgc z instytucjami, ktére przyjety nasze
zaproszenie do pilotazu WUK, ale takze szerzej — z podmiotami, ktore badamy i
wspieramy w polu edukacji kulturalnej czy odpornosci ekosystemowej. Zbieraniu danych
towarzyszg ogromne oczekiwania wobec ich znaczenia dla rozwoju tych podmiotow.
Wyzwaniem jest proceduralno-instytucjonalny gorset, ktéry moze tych proceséw nie
wytrzymag, jesli cate zespoty i kadra zarzgdcza nie otrzymajg wsparcia w postaci szkolen,
warsztatow, superwizji i towarzyszenia. Widzimy tu zatem wazny kierunek dziatalnosci
WOK: zmiana sposobu pracy z danymi w kulturze wymaga wprowadzenia
holistycznego systemu wsparcia, jesli ma stuzy¢ budowaniu odpornosci i adekwatnosci

catego sektora.

W dtugofalowej perspektywie bedziemy zatem wzmacnia¢ kadry kultury dziatalnoscig
mentoringowg i szkoleniowg nie tylko bezposrednio w kontekscie pracy z danymi, ale tez
szerzej — w kontekscie wspéttworzenia odpornych instytucji, rozwoju osobistych
kompetenciji kluczowych w tym procesie oraz wprowadzania adekwatnych, wynikajgcych

z badan, zmian: na poziomie procedur, kultury pracy i korzystania z zasobdw.

Ta adekwatno$¢ powinna otwieraC rozmowe o stylach uczestnictwa nowych

warszawianek i warszawiakow w kulturze miasta oraz ich potrzebach z tym zwigzanych.



Od czasu naszego badania edukacji kulturalnej mowimy w WOK o nowych
publicznosciach oraz o ich nowych potrzebach. Wsrdd nich wyjgtkowe miejsce zajmujg
osoby z doswiadczeniem migracji i uchodzctwa. Od tego, jak w najblizszych latach
odniesie sie do ich potrzeb Warszawa — jak wigczy w uczestnictwo dzieci i mtodziez, jak
zapewni wielojezyczng, réznorodng scene kulturalng, jak wesprze srodowiska tworcze
oraz podmioty budujgce rézne obiegi kultury — zalezy to, w jakim miescie bedziemy

mieszka¢ w nadchodzgcej dekadzie.

Tymczasem nie mamy danych. O niepolskojezycznych obiegach kultury wiemy niewiele
i jedynie wyrywkowo. Nie mamy wiedzy na temat mtodych publicznosci migranckich
uczestniczgcych w  obiegach polskojezycznych. Nie widzimy uczestnikow

obcojezycznych, nie znamy takze obcojezycznych nieuczestnikéw kultury.

Dlatego w sezonach 2025-2028 WOK zaangazuje sie we wspieranie podmiotow
tworzgcych diaspory, otworzy sie szerzej na srodowiska artystyczne, dla ktérych polski
nie jest jezykiem pochodzenia, a przede wszystkim bedzie zbiera¢ dane dotyczace

stylow i potrzeb uczestnictwa w kulturze dzieci migranckich.

Na Nowo sztuka

Zmiany w polu sztuki oraz przemiany spoteczno-ekonomiczne ksztattujg nowe warunki
dla dziatalno$ci artystycznej w ogole — a dla konkretnych grup srodowiskowych w
Warszawie w szczegolnosci. Chcemy kontynuowaé wieloaspektowe wspieranie i
badanie sSrodowiska artystycznego poprzez gromadzenie wiedzy oraz naswietlanie

nowych zjawisk:

a) bedziemy kontynuowaé¢ rezydencje artystyczno-badawcze oraz szukaé dla
nich nowych formatéw, korzystajac z doswiadczen minionych edycji i
adekwatnie odpowiadajac na potrzeby srodowiska w kolejnych latach;

b) pozostaniemy zaangazowane w proces wspierania srodowiska tanecznego
w Warszawie zaréwno na poziomie gromadzenia i ewaluacji danych, jak

réwniez produkcji wiedzy i konsolidacji Srodowiskowej;



c) poszerzymy i pogitebimy dyskurs o sztuce jako zawodzie i pracy w kolejnych
odstonach badania ,Pracow(a)nie artystyczne” oraz przyjrzymy sie
potrzebom rodzicéw-artystow, proponujac systemowe rozwigzania na
poziomie miasta;

d) skupimy sie na srodowiskach diaspor, zeby lepiej zrozumie¢ ich specyfike i
potrzeby; czescig tego badania w dziataniu bedzie sieciowanie i wsparcie
srodowiskowe;

e) bedziemy kontynuowaé wspieranie oséb dysydenckich z doswiadczeniem

migracji w ramach rezydencji ICORN.

Nasz dialog czy raczej wielogtos z polem artystycznym ma ztozony charakter: z jednej
strony wykorzystujemy metodologie z pola sztuki, zeby poszerza¢ naszg dziatalnosc
badawczg, jak miato to miejsce w projekcie W Warszawie czy w badaniu pracowni i pracy

artystycznej.

Angazujemy sie takze w refleksje nad tworzeniem dziedziny badan artystycznych w
Polsce, we wspétpracy ze Srodowiskiem zaangazowanych w ten proces artystek oraz
akademikéw — goscimy seminaria i inicjujemy dyskusje, w nadchodzgcym roku bedziemy
popularyzowaé teksty z dziedziny badan artystycznych, ttumaczac je i prezentujgc na
stronie WOK.Radar.

Przede wszystkim jednak jestesmy blisko oséb zajmujgcych sie sztukg. Nasze
zaangazowanie w konsolidacje sSrodowiska tanecznego, rozwijajgcy sie program
rezydencji, dziatania z migranckimi osobami artystycznymi, a takze mentoringowe i
badawcze procesy zwigzane z pracg artystyczng w Warszawie dajg nam wglad w

srodowiskowe konteksty, ktorych z daleka po prostu nie widac.

Nadchodzgce lata chcemy wykorzystaC na pogtebianie tej wspotpracy, takze w
kontekscie kuratorskiej interwencji, co pozwoli na dystrybucje wiedzy i doswiadczen,
ktore gromadzimy wspolnie ze srodowiskami artystycznymi. Dostrzegamy wytaniajgcg
sie w sposdb organiczny wspotprace w stypendystkami i stypendystami miasta Warszawy
(mentoring, dzielenie sie zasobami i infrastrukturg) — w nadchodzgcych latach planujemy
ja takze rozwijac i nadac jej bardziej regularny charakter, a przede wszystkim wykorzystac

mozliwos¢ jeszcze lepszego sieciowania srodowiska.



Chcemy, zeby WOK.Lab stopniowo stawat sie przestrzenig regularnych prezentac;ji tej
wiedzy i bedziemy w miare mozliwosci rozwija¢ performatywne oraz wizualne
komponenty towarzyszgce projektom badawczym i rezydencyjnym. Dlatego czesciej niz
do tej pory bedziemy udostepniac przestrzen Labu artystkom i artystom oraz osobom
kuratorskim — szczegdlnie na prezentacje projektdw nawigzujgcych do naszej

dziatalnosSci.

Na Nowo refleksja

WOK powaznie podchodzi do kwestii inicjowania i transformacji dialogu akademickiego.
Kontynuujgc wspétprace zaréwno z kadra uniwersytecka, jak i z osobami

studenckimi oraz mtodymi badaczkami i badaczami, chcemy:

a) rozwija¢ interdyscyplinarny namyst nad nowymi metodologiami i ramami
konceptualnymi dla badania kultury; pragniemy uczestniczy¢ zwlaszcza w refleksji

nad dziedzing badan artystycznych;

b) wspiera¢ mentoringowo i doradczo studentki i studentow — w formie praktyk,
angazowania w projekty badawcze, udostepniania przestrzeni do obrony prac
dyplomowych oraz poprzez organizacje seminariow i innych inicjatyw

rozwojowych;

c) otwieraé¢ nasze kanaly komunikacyjne na popularyzatorskg refleksje o

akademickim rygorze, rozwijajac repozytorium WOK.Radaru;

d) wykorzystywaé przelomowe technologie do zbierania i prezentacji danych,

prototypujac ciekawe rozwigzania we wspoétpracy z uczelniami.

Wykorzystujgc nasze dotychczasowe partnerstwa z instytucjami akademickimi oraz
badaczkami i badaczkami, a takze srodowiskiem studenckim, chcemy kontynuowac i
poszerza¢ refleksje wokdt nowych metodologii badawczych (w tym sposobow
prezentowania danych 2z wykorzystaniem przetomowych technologii) w formie

seminariow, dialogbw metodologicznych i eksperymentalnych  miniprojektéw



realizowanych jako czes¢ =zaje¢ na uczelniach. Cennym zasobem jest
interdyscyplinarno$¢ grona akademickiego, z ktorym wspotpracujemy — w takich
warunkach rozpoczecie systematycznej dyskusji na temat badan i prezentacji ich

wynikdw moze w dtuzszej perspektywie przynies¢ innowacyjne rozwigzania dla miasta.

Specyficznym wariantem wspotpracy akademickiej bedzie nasza dziatalnosc
wystawienniczo-kuratorska. Chcemy prezentowac inicjatywy dotyczgce pracy z danymi
oraz dzielenia sie wiedzg, ktdre wykorzystujg metody z pola sztuki — i w ten sposob

wspolnie diagnozowag, jaki wptyw na dyskurs publiczny mogg miec¢ takie projekty.

Nie tracgc z oczu celu owej refleksji Na Nowo, rozwiniemy WOK.Radar jako kanat
prezentacji eksperymentéw w polu produkcji i przekazywania wiedzy. Wierzymy, ze
bedzie to ciekawa przestrzen pozwalajgca sprawdzi¢, jak te eksperymenty mogg
oddziatywac na grupy, z ktorymi pracujemy — kadry kultury i sSrodowisko artystyczne oraz

akademickie.

Polityka finansowa instytucji

Budzet Warszawskiego Obserwatorium Kultury stanowita dotychczas przede wszystkim
dotacja podmiotowa, natomiast nowe, eksperymentalne inicjatywy badawcze
finansowane byty z dotacji celowych. Uwazamy, ze instytucja jest juz gotowa, by
pozyskiwac srodki na dziatalnos¢ takze z innych zrodet — zaréwno ze zrédet publicznych,
jak i prywatnych. Obecnie 43% budzetu stanowi dziatalno$¢ programowa. Bedziemy
dazyc¢ do tego, zeby w ciggu najblizszych trzech lat proporcja ta zwiekszyta sie do 60%.
Zmiany w zespole i zdobycie osob z kompetencjami ubiegania sie o srodki majg

przyczynic sie do sukcesu tego podejscia.

Komunikacja i wzmacnianie marki WOK

Jakkolwiek zatozenia programowe oraz formute dziatania WOK mozna uznaé za jasno
nakreslone — a tym samym za zasdéb w realnym budowaniu marki instytucji — to
sformutowanie i komunikowanie marki WOK wymaga¢ bedzie z nadchodzgcych latach

naszej szczegolnej uwagi.



Marka Warszawskiego Obserwatorium Kultury to ,przyjazna, uwazna i odwazna
ekspertka”: gromadzimy wiedze z akademickim rygorem i szerokim spojrzeniem, by na
jej podstawie proponowac Smiate i adekwatne rozwigzania oraz wspiera¢ przy ich
wdrazaniu. W orbicie marki WOK znajdujg sie takie wartosci jak rzetelnosé,

profesjonalizm, otwarto$¢, wielogtosowos¢, dostepnos$é, inspiracyjnosc i uwaznosc.

Konieczne jest wypracowanie strategii komunikowania tej marki we wspotpracy z
zewnetrznymi partnerami, zasoby naszego zespotu nie obejmujg bowiem takich

kompetenciji.

Nasza strategia komunikacji w nadchodzgcym okresie bedzie ulega¢ zmianom i sie
rozwijac: rok 2026 przyniesie wzmozong aktywnos¢ w komunikowaniu procesow
badawczych dotyczgcych uczestnictwa w kulturze oraz ekosystemu podmiotow kultury.
Oba sg procesami ztozonymi i trudnymi do przekazania; w obu réwniez ich zrozumienie
przez szerokie grono odbiorczyn i odbiorcow jest kluczowe, zeby mdc inspirowac nowe,
adekwatne rozwigzania dotyczgce roli kultury w Warszawie i prowadzi¢ owocng dyskusje

publiczng na ten temat. Dlatego strategia komunikacji WOK obejmie:

— eksperymentowanie z formg prezentacji, zaréwno dla naszych interesariuszy, jak i dla
szerokiego grona odbiorcéw (mapy korelujgce réoznorodne elementy, narracja wizualna,

wykorzystanie technologii przetomowych do komunikowania i udostepniania danych);

— zwiekszenie znaczenia materiatbw audiowizualnych w przekazie o dziatalnosci

instytucji, zarébwno na naszej stronie internetowej, jak i w mediach spotecznosciowych;

— kontekstualizacje badan, przyblizajgc je osobom niemajgcym merytorycznego
przygotowania (zarbwno poprzez tworzenie nowych tresci w naszych kanatach

komunikacyjnych, jak i poprzez udziat w wydarzeniach zewnetrznych);

— komunikowanie badan dotyczgcych diaspor w jezykach badanych grup (w miare

mozliwosci).

Tak wyznaczone zatozenia komunikacji pozwolg zwigkszy¢ generalng dostepnosé

dziatalnosci WOK, co oznacza:
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— skuteczniejsze wsparcie wiekszej liczby podmiotéw kultury, w tym szczegolnie tych ze

Srodowisk migranckich, ktore uznajemy za defaworyzowane;
— skuteczniejsze wsparcie srodowisk artystycznych;

— poszerzenie wspotpracy akademickiej, zarowno z osobami studenckimi, jak i z kadra.

Wsréd planowanych rezultatow nowej strategii komunikacyjnej WOK wyjgtkowe
znaczenie ma dla nas zwiekszenie skutecznosci dziatan na rzecz spotecznosci
migranckich oraz diasporycznych, ktére mieszkajg w Warszawie. Zapewnienie
dostepnosci jezykowej, a takze prezentacje badan dotyczgcych uczestnictwa grup
migranckich w kulturze miasta postrzegamy jako sposéb wzmocnienia gtosu tych grup w

kulturowo-spotecznej przestrzeni Warszawy — i jako wazne zadanie dla nas jako instytucji.

Naszg dostepnosc¢ dla grup defaworyzowanych rozumiemy dwojako: jako udostepnianie
im (zwtaszcza srodowiskom migranckim) naszych zasobow oraz jako prowadzenie

badan, ktére uwidaczniajg te grupy lub wzmacniajg podmioty dziatajgce na ich rzecz.

Plan wspétpracy instytucji z innymi podmiotami

Wspoétpraca jest sednem dziatalno$ci Warszawskiego Obserwatorium Kultury. Badamy i
prowadzimy dziatania z kadrami kultury, samorzgdem kazdego szczebla, srodowiskiem
artystycznym oraz akademickim, bez wzgledu na formute prawno-organizacyjmg — zatem
wspotpracujemy z instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi i sektorem
prywatnym. Zapraszamy réznorodne podmioty do udziatu w badaniach; organizujemy
warsztaty i seminaria upowszechniajgce rekomendacje z badan; wspdlnie pracujemy nad
mozliwosciami amplifikacji dobrych praktyk lub wymiany doswiadczen w funkcjonowaniu

badanych podmiotow.
Doprowadzamy rowniez do spotkania nieoczywistych partnerow: sieciujemy podmioty

kultury oraz szkoty w naszych dziataniach wokot edukaciji kulturalnej, spotykamy placowki

kultury oraz placéwki edukacji pozaszkolnej, fgczymy osoby z artystyczno-kulturalnych

11



Srodowisk diaspor, inicjujemy udziat studentek i studentek w badaniach etnograficznych
podmiotow kultury, organizujemy warsztaty dla réznych biur m.st. Warszawy — wspierajac
wspolng refleksje i dalszg wspétprace.

Nasza wielowymiarowa dziatalno$¢ wpisuje sie w cele strategii #Warszawa 2030 —
badaniami wspieramy wizje aktywnych i sprawczych mieszkanek i mieszkancow,
majgcych dostep do réznorodnej oferty kulturalnej i jg wspottworzgcy w Warszawie,
bedgcej otwartym i inspirujgcym domem dla kazdej osoby. W sposob szczegdlny
wspieramy realizacje dokumentu ,Edukacja kulturalna w Warszawie”, badajgc edukacje
kulturalng w kontekstach zarysowanych w dokumencie.

Dostepnos¢ zajmuje wazne miejsce w naszych dziataniach. Cho¢ z przyczyn
niezaleznych nasza dostepnosc architektoniczna jest czesciowa, doktadamy staran, zeby
poszerzac pole dostepnosci jezykowej i kulturowej, a takze dbac¢ o wszelkie udogodnienia

dla oséb o specjalnych potrzebach. Jest to polityka, ktérg WOK bedzie kontynuowac.

Zatozenia dodatkowe

Warszawskie Obserwatorium Kultury to takze nanowoWOK: instytucja, ktéra pracuje z
eksperymentem i sama jest eksperymentem. Poprzez naszg praktyke instytucjonalng
szukamy odpowiedzi na pytania o nowy format instytucji kultury w miescie oraz o jej
nowa, realistyczng i adekwatng role.

Ptaska struktura naszego zespotu, partycypacyjny charakter podejmowanych decyzji,
niezwykfa réznorodnos¢ osob tworzgcych WOK, wspolne wypracowywanie zatozen
programowych oraz dokumentow strategicznych (mapa etyki, polityka troski, misja i wizja
instytucji) stanowig zarazem osiggniecia i wyzwania w naszej codziennej pracy. To trudny
proces. Problemy, z jakimi sie mierzymy, urealniajg proponowane przez nas rozwigzania,

poniewaz testujemy je w praktyce.

Jednym z elementow tego instytucjonalnego eksperymentu byt takze proces tworzenia
niniejszej koncepcji programowej: przebiegat z udziatem catego zespotu i w dialogu z nim.
Dlatego w koncepcji uzywam konsekwentnie pierwszej osoby liczby mnogiej — wizja,
ktérg proponuje, jest owocem zbiorowych procesow i inspiracji. W WOK postrzegam

siebie jako pierwszg wsrdod rownych, prima inter pares — inspiruje, nadaje kierunek,
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tworze ramy do wspotpracy, angazuje sie w polifoniczng rozmowe z zespotem i czerpie

zen inspiracje do dalszej pracy.

WOK jest juz znany z otwierania sie na nowe formy jezykowe. Polszczyzna takze
doswiadcza transformaciji i cho¢ pewnie wiele uzywanych obecnie form moze na dtuzszag
mete nie zadomowic sie w jezyku, szanujac i promujgc wielogtos, stosujemy je wymiennie
réwniez w niniejszym tekscie, zapraszajgc nasze publicznosci do stuchania i méwienia

Na Nowo.
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