Chce to zpomalit
Rozhovor s Annou Galas-Kosil

O potiebé zmény kulturniho systému, nastrahach rodiéovstvi v umélecké
branzi i reziden-cich bez nutnosti vysledki jsme vedli rozhovor s Annou
Galas-Kosil z nové polské instituce Warszawskie Obserwatorium Kultury.

Warszawskie Obserwatorium kultury (WOK), kde nyni plsobis, vzniklo jako
instituce mésta Varsavy s cilem zkoumat, vytvaret nastroje
a profesionalizovat kulturni sektor. Co vedlo k jeho vzniku a kdo jej inicioval?

WOK byl zalozen v zafi 2022. Od zacatku se drzime myslenky, ze budeme
interdisciplinarni organizaci kombinujici vyzkum a umeélecké aktivity s tim,
Ze zaroven chceme zkoumat, co znamena spoluprace vyzkumu s umeénim.
Druhym podstatnym rozhodnutim bylo nezatéZovat se pfilis pofadanim
verejnych akci, i s ohledem na to, Ze sami chceme byt organizaci berouci
ohled na wellbeing vlastnich zaméstnanca.

Pro Ceské Ctenéarstvo je mozné vhodné zminit politicky kontext. V poslednich
letech zde na statni Urovni vladla konzervativni strana Pravo a spravedInost,
ale ve vétSich méstech to byly spiSe liberalni strany. Ty po urcité dobé
pochopily, Zze by mohly délat svoji vlastni kulturni politiku a zaroven
podporovat iniciativy, které nemaiji statni podporu. Wok byl vytvofen méstem
VarsSava z potfeby mit instituci, ktera bude zkoumat kulturni pole v kontextu
meésta.

Na cilech WOKu se mi libi, ze kombinuje datovou analyzu s testovanim
trendii a socialnich inovaci. Pfedpokladam, Ze i proto mate na strankach
etickou mapu — tedy jakysi kodex €i priivodce vhodnym chovanim,

nebo spiSe esenci, kterou chcete byt.

Celé je to spojeno s proménou pohledu na fizeni lidi. Dnes se misto
direktivniho rozhodovani dava vice prostoru riznym hlastim. To byl ostatné
pfiklad i nasi etické mapy. Ta vzesla pfimo z tymu, ktery se nabidl, Ze mapu
sam vytvoti. Reditelka Olga Wysocka myslenku podpofila a propojila nas

s osobou, ktera proces vytvareni etické mapy facilitovala.
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propojila nas s osobou, ktera proces vytvareni etické mapy facilitovala. Vlastni
tvorba pak byla skupinovym procesem, a co je dulezité, prikladame ji

k veSkerym smlouvam, které délame. Takze s kodexem vSichni souznime.
Zaroveh ma inspirovat ostatni organizace a je to vlastné ukazka toho,

Zze chceme proménovat kulturni pole.

Zda se mi, ze WOK zdiraziiuje evaluaci kulturni produkce, ne v8ak finalnich
dél, ale spis procesy jejich tvorby. Evaluovali jste napfiklad divadelni pole
(List of Shortcomings). Co vas privedlo k analyzam tviréich procest?

Slovo proces je pro nas opravdu dilezité, védomi, Zze netvofime projekt,

ale proces. Napomaha tomu sloZzeni naseho tymu. Zastupkyné feditelky,
Malgorzata Bakalarz-Duverger, je socioloZka, pracujici pro Parsons School of
Design v New Yorku. Jejim poslanim u nas je rozvoj spoluprace

s akademickou obci. Proto ve WOKu davame jednak pfilezitost prezentovat
aktualni vyzkumy, zaroven nabizime spolupraci pfi zkoumani kulturniho pole.
Nyni je navic soucCasti naseho tymu mlada socioloZka, ktera se vénuje
mapovani kulturni edukace. Napfiklad vedeni VarSavy si u nas vyzadalo
prizkum, jak by mohly méstské instituce participovat na kulturnim
vzdeélavani, respektive jak Ize jejich praci propojovat.

VsSiml jsem si, Ze se rovnéz podilite na vytvareni manualu pro evaluaci
vystav.

Ano, to je zrovna pfiklad, kdy nas instituce oslovila sama. Muzeum VarSavy
nas kontaktovalo, abychom jim vytvofili nastroje, nebot maji obtize s evaluaci
svych vystav. Takze jsme usporadali spole¢ny workshop — vSe se potkalo

v lofiském roce, kdy jsme si sami testovali, co vSe zvladneme délat jako maly
tym.

Je podnétné, jak kombinujete vyzkum a uméni. Zminila jsi Olgu Wysockou,
ktera dfive plsobila jako zastupkyné Feditelky Galerie Zacheta a ktera s
touto koncepci vyhrala konkurz na feditelku WOKu. Cerpa jeji strategie z
néjaké zahraniéni inspiraci, ze Skandinavie ¢i Némecka, kde je takové
prolinani souéasnym trendem?

To je otdzka, na kterou by asi |épe odpoveédéla pfimo Olga. Ale je pravda,

Ze dfive byla zastupkyni feditele Institutu Adama Mickeiwicze (obdoba
Ceskych center), jenz ma mezinarodni pdsobnost. Myslim si ale, Ze je to také
otazka intuice, protoze téma péce je dlilezitou otazkou dneska. Jinou vrstvou
je sdilen& zkusSenost, vétSiné nas ve WOKu je okolo Ctyficitky a mame urcitou
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zkuSenost s modelem kultury vytvofenym koncem 90. let, ktery je zalozZen

na konstantni produkci a vykazovani vysledk(. S pandemii jsme si uvédomili,
Ze takhle dal nemuzeme, Ze jsme vyhoteli a Ze musime znovu promyslet
fungovani kultury. Tak to citime nejen my, ale vice méstskych kulturnich
organizaci. Kupfikladu Ddm kultury SDK (Srodmescie) také zacal s programy
zameérenymi na wellbeing kulturnich pracuijicich.

Velkou vyzvou soucéasnosti pro kreativni odvétvi je wellbeing. Zminila jsi,
Ze zijeme v dobé konstantniho tlaku na tvofivost, sebeaktualizaci, ale zvySuji
se i naroky na sebeprezentaci a neustalou dostupnost. Je tézké nevyhoret.

V tomto ohledu musim odkazat na mého oblibeného korejského filosofa,
Byung-Chul Hana, ktery nasi nyné;jsi situaci definuje jako ,spole¢nost unavy”.
My dnes opravdu Zijeme v systému nadprodukce, a to i v systému kultury
vytvarejicim spoustu dél, jez lidi ani nejsou schopni zkonzumovat.

Proto bychom ve WOKu chtéli pfijit s néjakymi nastroji, které by systém
pozménily. Potfeba zmény systému stoji za rozvojem reziden&niho programu,
kterému se vénuiji. Jednou z mySlenek je snaha o zpomaleni, protoZe Zijeme
v dobg, kdy ani Casto nejsme schopni se zastavit a zamyslet nad vlastni praci.
Proto chceme vytvofit formu rezidenci, pfi kterych se lidé prosté zastavi

a neprodukuji. PFi prvni a nyni pfi zacinajici druhé viné rezidenci
nepozadujeme, aby ucastnici cokoliv vytvareli. Jediné, co po nich chceme, je,
aby si vedli deniky, resp. aby ndm na zaveér poskytli formu dokumentace.

A v tomto je pro nas dilezité, Ze nechceme, aby vzniklo finalni dilo, ale Ze
spolecné tvofime proces.

Pracujete rovnéz na programech prace s mensinami.

Ano. Spoustécim impulsem byla valka na Ukrajiné. Jednim z projekti je
spoluprace uméleckého prostredi s ukrajinskymi, béloruskymi, ale i dalSimi
mensinami migrantl. Jednak tyto umélecké komunity mapujeme

a poskytujeme jim prostor, pokud jej potfebuji, zaroven se snazime vytvaret
nastroje pro kulturni instituce, které by do budoucna chtély s migranty
pracovat. K tomu jiz vznikl jakysi katalog praktik, ktery jsme vytvofili my a dalsi
organizace jako soucast neformalni sité nazvané REAGUJEMY!.

Jak jsou zaméreny rezidence WOKu, jaké umélkyné se ucastnily?

Prvni rezidence pod ndzvem Zmeéna a mySlenka se konala minuly rok
s umyslem podpofit umélkyné a badatele v procesu zmény. Skladala se z péti
Zen rliznych generaci. Kupfikladu mlada zena na doktoratu, ale i zkusenéjsi
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umélkyné jako tfeba Agneiszka Glinska, znama rezisérka, ktera se rozhodla
studovat psychoterapii. Na rezidenci byla v dobé zakon&eni svého studia. Pro
nas byla jeji UCast velmi zajimava, nebot se rozhodla kombinovat svou
umeéleckou zkuSenost s nové ziskanymi psychoterapeutickymi nastroji v
oblasti wellbeingu. Tento mix kompetenci by rada vyuzila pro herecké
workshopy zamérfené na otazku péce, tedy ty oblasti, které umeélecké Skoly
neuci.

Pokracdujete i letos. Pozménila se néjak struktura? Které profese prevazuji?

Rezidence budeme poradat i letos a zajem je velky. Minuly rok se nam seslo
97 Zadosti, letos jiz 187. Proces vybéru je dvoukolovy, nejprve na zakladé
Zadosti vybereme 20 lidi a pak s nimi vedeme online pohovory. Rezidenci,
ktera trva 5 az 6 meésicu, ziska 10 vybranych.

Pfevazuje oblast tance a choreografie, coz je zplisobeno nedostatkem
podpory pro lidi z této oblasti. Hlavni téma letoSni rezidence je Pfestavka
nebo Prilom (Break or Breakthrough). Nasi pfedstavou je, Ze Clovék ziska Cas
soustfedit se sam o sebe, coZz by mu mélo (ale nemusi) dat silu prorazit.

Na prelomu minulého a letoSniho roku jsi také méla Sanci otestovat prvni
formu mensich rezidenci pro pracujici matky-umélkyné. Jak ses k tomuto
tématu dostala?

V soucasnosti rozvijime rezidence zamérené na matky a celkové na rodice

v kulturni branZi. Inspiraci mi je vlastni situace, kdyZ jsem se stala matkou,

a taky z jedné necekané zkusenosti. Minuly rok jsem méla jet na konferenci
poradané organizaci On the Move do Tunisu. Bohuzel nam s manzelem
kolidoval program. Napsala jsem proto organizatorim o problémech, kterym
celim a oni mi nabidli podporu. K mému prekvapeni souhlasili a byla to dobra
zkuSenost. Zaroven jsem sledovala vyzkum On the Move a jejich webinar

o podpore rodi¢l v kultufe. Méla bych taky zminit aktivitu Galerie BWA

ve Vratislavi, ktera pofadala minuly rok reziden¢ni program, kde bylo mozné
pouzit ¢ast penéz na chivu.

Tato rezidence byla vedena formou tutorském programu. Jak byla
strukturovana?

Jednalo se o pilotni projekt kratkych rezidenci s deviti vizualnimi umeélkynémi-
matkami. Skrze spole€né diskuze a tandemové spoluprace jsme testovali, jak
je mizeme podpofit, a také jak mizeme vytvaret tvlréi komunitu. Pokud se
nam zadafi, vznikne z tohoto projektu spole¢na vystava.
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Kdyz pracujes na vyzkumu podminek pracujicich rodict v kulture. Jakym
prekazkam ¢eli v souc¢asném Polsku?

Zajem o tuto skupinu vychazi ze spole€enské zmeény. Dnes spousta umeélkyn
zaklada rodinu po tficitce, tedy ve chvili, kdy uz maiji slibné rozjetou kariéru

a nechtéji ji po porodu prerusit. Proto pozaduji systém, ktery bude flexibilngjsi
k jejich potfebam.

Prvni priizkum jsme provedli v listopadu formou fizené diskuze s tfinacti
zastupci uméleckého prostredi, z rlznych obora. Hovofili jsme s nimi o jejich
zkuSenosti s rodicovstvim v umeélecké branzi a o tom, kam pfesné by podporu
zacilit. Pfekvapilo mé, jak moc podobné byly jejich nazory bez ohledu

na specializaci. Zaroven nam to ukazalo, jak moc potfebujeme ziskat data.
Proto budeme letos délat podrobné;jsi vyzkum o rodicovstvi v umélecké branZi
na volné noze. Nyni vyvijime dotaznik, prvni ¢ast bude online, druha

se bude skladat z 15 rozhovord.

Dékuji za rozhovor.

Rozhovor vedl Ondrej Taborsky

Anna Galas-Kosil je kurdtorkou a kulturni manazerkou, momentdiné pracujici
pro Warszawskie Obserwatorium Kultury. Vystudovala Divadelni akademii
Aleksandera Zelwerowicze. O roku 2011 ptisobila pét let v oblasti
mezindrodnich vztahd ve Zbigniew Raszewski Theatre Institute a podilela

se na polské ucasti na Prazském Quadriendle. Mezi lety 2015 az 2020 byla
prezidentkou sité On the Move. Také kurdtorovala mezindrodni projekty
Biennale Warszawa (2018 — 2022). Pred dvéma roky kurdtorsky vedla
projekt Edible City Warsaw zaméfeny na alternativni potravni modely. Vioni
byla kurdtorkou vystavy Common Spaces. Educational Migrations in the
Context of the Cold War. V soucasnosti rozviji rezidencni programy

ve Warszawskie Obserwatorium kultury a vénuje se mapovdni situace rodica
v kulture.



