
organizatorzy:

Społeczna Rada Kultury Koalicja Miast dla Kultury

Nowy Teatr w Warszawie, 26.09.2023

Prezentacja wypracowanych przez ekspertki i ekspertów rozwiązań dla kultury na czas przełomu.
Dyskusja na temat organizacji finansowania i funkcjonowania kultury w Polsce.

KULTURA (W) PRZYSZŁOŚCI
POTRZEBY, POMYSŁY, ROZWIĄZANIA



definiuje grupy uprawnionych

reprezentuje wszystkie 
środowiska artystyczne

jest niezależna od władzy 
wykonawczej

obsługe administracyjno-
-prawną zapewnia minister

lub narodowa instytucja kultury

Polska Izba Artystów

finansowanie
cel

ustalenie zasad
przyznawania świadczeń

z ubezpieczenia społecznego 
i zdrowotnego

(w tym macierzyńskich, 
wychowawczych
i emerytalnych)

KULTURA (W) PRZYSZŁOŚCI
POTRZEBY, POMYSŁY, ROZWIĄZANIA USTAWA O STATUSIE ARTYSTY ZAWODOWEGO

Postulaty opracował zespół ekspercki: 
Marta Miłoszewska, Rafał Lisowski, Krzysztof Dudek, Małgorzata Sikorska-Miszczuk, Maksymilian Rogacki, Paweł Szkotak, Renata Pałys.

*na podstawie raportu Policzone i policzeni. Artystki i artyści w Polsce, Dorota Ilczuk i zespół badaczy, Warszawa 2020.

rekomendowane źródło: 
budżet państwa

szacowana kwota:
300–400 mln zł rocznie*



KULTURA (W) PRZYSZŁOŚCI
POTRZEBY, POMYSŁY, ROZWIĄZANIA DECENTRALIZACJA KULTURY

Postulaty opracował zespół ekspercki: 
Dominika Kawalerowicz, Artur Celiński, Joanna Orlik, Joanna Wowrzeczka, Aldona Machnowska-Góra, Urszula Kropiwiec, Robert Piaskowski, Barbara Frydrych.

ograniczenie wpływu
ministra na obsadzanie,

w drodze konkursu, stanowisk
dyrektorskich w samorządowych 

instytucjach kultury

likwidacja strategicznej oceny 
ministra w procedurach 

grantowych (pozostawienie 
decyzji zespołom eksperckim) 

refundacja strat
dochodów samorządów

spowodowanych zmianami
podatkowymi

wzrost środków z budżetu 
państwa na kulturę do 1,5%

subwencja kulturalna
w samorządach, finansowana

z budżetu państwa

bon na kulturę

partnerstwa z lokalnymi
przedsiębiorcami 

(dystrybucja funduszy
według lokalnych potrzeb)

wzmocnienie kultury
pozainstytucjonalnej poprzez 

dostęp do środków

Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa

Narodowego

uporządkowanie
kompetencji, zadań

i uprawnień na wszystkich 
szczeblach władzy

(gmina, województwo, 
państwo)

kolegialne
podejmowanie decyzji
na różnych szczeblach 

rady powiernicze
kontrolujące prace instytucji 

kultury (przeciwdziałanie 
nadużyciom) 

posiadają kompetencje
do redystrybucji środków 

państwowych

lokowane w różnych
częściach kraju

Instytuty eksperckie
organizacja

finansowanie

kompetencje



określony poziom finansowania
sektora społecznego

i kulturalnego w budżetach

zrównanie dostępu
do środków dla podmiotów
o różnym statusie prawnym

indeksacja kosztów
prowadzenia działalności,

w tym wynagrodzeń

ogólnopolski system wsparcia 
finansowego dla sektora 

społecznego, na zasadach
takich jak w NIW*

Fundusz Misji Publicznej 
Mediów – dla wszystkich 

podmiotów w sektorze kultury 
(redystrybucja 3 mld zł

dla mediów publicznych) 

bon na kulturę – parytet dla 
sektora społecznego

nowe mechanizmy
finansowania działalności 

kulturalnej, np. 1% CIT

KULTURA (W) PRZYSZŁOŚCI
POTRZEBY, POMYSŁY, ROZWIĄZANIA KULTURA SPOŁECZNA I OBYWATELSKA

Postulaty opracował zespół ekspercki: 
Piotr Choroś, Bogna Świątkowska, Alicja Przerazińska, Aleksandra Szymańska, Marta Białek-Graczyk, Michał Merczyński, Kostas Georgakopulos, Izabela Jasińska.

współpraca  na linii
edukacja–kultura

(działalność społeczna 
i zachęta do współpracy

z trzecim sektorem)

inwestowanie w rozwój 
kompetencji kadr (także

w ramach środków na rozwój 
instytucjonalny)

obserwowanie i skalowanie 
innowacyjnych działań
w sektorze społecznym

i kulturalnym 

kampania społeczna:
efekty działania trzeciego 

sektora

podkreślanie roli kultury
jako narzedzia diagnozowania 
nowych potrzeb społecznych, 
przestrzennych i kompeten-

cyjnych oraz budowania
odpowiedzi na nie

bazowanie na metodach 
deliberacji publicznej

w określaniu priorytetów 
działalności kulturalnej

sposobydziałania finansowanie

*zastosowanie zasad finansowania obowiązujących w Narodowym Instytucie Wolności 



KULTURA (W) PRZYSZŁOŚCI
POTRZEBY, POMYSŁY, ROZWIĄZANIA INSTYTUCJE KULTURY

Postulaty opracował zespół ekspercki: 
Paweł Płoski, Alina Gałązka, Piotr Rypson, Jakub Skrzywanek, Małgorzata Wdowik, Paweł Łysak, Monika Walecka, Jan Ołdakowski, Robert Góralczyk, Artur Jóźwik.

wymiar społeczny

sprawy pracownicze

dyrekcja

odpowiedzialność finansowa

rady: kompetencje
organizatora i nadzór

status: „Społeczna
instytucja kultury”

regulacje dot.
powoływania dyrektorów,
audytów na zakończenie 

kadencji, ustalania
doświadczenia osób

kandydujących

konkursy dyrektorskie
otwarte dla: osób prawnych

i fizycznych, duetów,
kolektywów, zespołów

zwiększenie odpowiedzialności 
finansowej organizatora

i uwzględnianie w umowach 
wieloletnich planów finansowych

ograniczenie wpływu na 
instytucję przez zmianę dotacji

min. 15% na działalność
programową w planie dotacji

konkursy grantowe organizowane 
z rocznym wyprzedzeniem

Instytut Sztuk Wizualnych 
(stypendia, rezydencje, 

programy wsparcia)

katalogi dobrych praktyk

potrzeba układów zbiorowych

z misją publiczną niepolityczneautonomiczne dostępne otwarte na nowetransparentne podejmują ryzyko



KULTURA (W) PRZYSZŁOŚCI
POTRZEBY, POMYSŁY, ROZWIĄZANIA DYSKUSJA

„Sformuowaliśmy
inicjatywę wpisania do 

Europejskiej Konwencji Praw 
Człowieka [i podstawowych 
wolności] prawa do kultury 
jako podstawowego prawa 

człowieka”.

„[Chodziłoby o] stworzenie 
rekomendacji, w ramach 
których szkoły mogłyby  

wybierać spośród pewnej 
grupy miejskich instytucji 

kultury, specjalnie wybranych 
tytułow, wystaw i galerii”.

„Istnieje formalne
rozgraniczenie między artystą

a twórcą i postulowałbym, 
żeby jednak nazywać to w ten

sposób, bo to rozwiewa
wątpliwości, o kim mowa”.

„Tam, gdzie się używa treści, 
tam muszą być także
pieniadze na kulturę”.

„Postulat powinien dotyczyć 
wprowadzenia [zamiast 

plastyki przedmiotu, który] 
nazywałby się sztuka, muzyka, 

teatr, creative writing”.

„Chciałabym zwrócić uwagę 
na kwestię zwykłych pracow-
ników, którzy bardzo czesto 
nie żyją w dobrostanie; [...] 

również dla nich powinny być 
szkolenia ze stawiania granic, 
warsztaty antymobbingowe”.

„[Potrzebna jest]
transparentność kryteriów 
konkursów i ich feedback-

owanie, ponieważ w dzisiejszym
systemie […] nie dostajemy 

informacji, dlaczego
nie otrzymaliśmy
dofinansowania”.

„W zakresie
edukacji licealnej

powinna znaleźć się nauka 
zakładania stowarzyszeń

 i fundacji […], żeby dawać 
młodym osobom akces

do tworzenia przestrzeni 
kultury”.

„Średnia płacowa
pracowników instytucji 

kultury nie może być niższa 
niż pracowników urzędu 

miejskiego”.

„Jeżeli organizacja pozarządowa 
zdobędzie środki na realizację 

pozaszkolnego projektu 
artystycznego dla dzieci 

i młodzieży i jeżeli realizuje 
ten projekt jako bezpłatnie 
dostępny […], to samorząd 

powinien zabezpieczyć
środki na wkład własny”.

“Zmieżamy do tego,
że niedługo nie bedzie komu 

pracować w kulturze albo
będzie w niej zatrudniona 

bardzo elitarna garstka osób, 
która będzie sobie mogła

na to pozwolić”.

„Przyczyny tego kryzysu
[...] upatrywałabym w dużej 

mierze w kwestaich
edukacji”.



Podsumowanie prezentacji i dyskusji w ramach wydarzenia 
„Kultura (w) przyszłości. Potrzeby, pomysły, rozwiązania”
powstało z inicjatywy Warszawskiego Obserwatorium Kultury. 

Autorka podsumowania: Aleksandra Witaszczyk.


